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ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
RADY NADZORCZEJ ORZEL BIALY S.A.

z uwzglednieniem pracy jej komitetow wraz z oceng systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki Orzet Biaty S.A. za rok 2016
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I. ZWIEZEA OCENA SYTUACJI SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOtKI

Rada Nadzorcza Orzet Biaty S.A. po zapoznaniu sie¢ ze sprawozdaniem finansowym Spaétki Orzet Biaty S.A. oraz
sprawozdaniem Grupy Kapitatlowej Orzet Biaty pozytywnie ocenia dziatalnosc¢ Spotki oraz jej sytuacje finansowa,
wskazujac, iz w roku 2016 podstawowa dziatalnos¢ Spétki stabilnie sie rozwijata i nie wystgpity zadne zdarzenia

powodujace zagrozenie kontynuacji dziatalnosci.

I.I SYTUACJA FINANSOWA | RYNKOWA SPOLKI

Spotka Orzet Biaty S.A.

Przychody ze sprzedazy. Przychody ze sprzedazy w 2016 roku wyniosty 532 592 tys. zti byty wyzsze od przychodow za

20151. 0 5,4%.

Wzrost przychoddw ze sprzedazy spowodowany byt wzrostem wolumenu sprzedanych stopéw otowiu o 5,5% jak i
wzrostem notowan oftowiu na LME. Przychody ze sprzedazy korygowane s3 o wynik na, transakcjach
zabezpieczajacych, ktérych saldo w 2016 r. zmniejszyto przychody o 17 116 tys. zt, podczas gdy w 2015 r. zwiekszyto o
11 743 tys. zt. Na wartos¢ rozliczenia transakcji zabezpieczajacych cene otowiu w 2016 r. miaty wptyw: wzrost notowan

ofowiu, ostabienie ztotego wzgledem dolara oraz stosunkowo wysoki poziom zapasow.

Do wzrostu przychodow ze sprzedazy ofowiu przyczynita sie takze zmiana struktury sprzedanych produktow w
kierunku zwiekszenia udziatu stopow otowiu. Stopy charakteryzuja sie dodatkowa zawartoscig pierwiastkow
uszlachetniajacych, co jednoczesnie warunkuje wyzszg cene za tone produktu w pordwnaniu do otowiu miekkiego

(rafinowanego).

Wynik na dziatalnosci operacyjnej. W 2016r., przed uwzglednieniem wptywu aktualizacji wartosci inwestycji w
jednostkach zaleznych, Spotka osiagneta zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 10 978 tys. zt, w stosunku do g

145 tys. zt w 2015 co 0znacza wzrost zysku o 20 %.

Wzrost wyniku operacyjnego w 2016r. jest spowodowany gtéwnie wzrostem sprzedazy ofowiu przy korzystnej
kosztowo strukturze zuzywanych do produkcji surowcow stad poprawa zysku brutto ze sprzedazy o ponad 60 % w
stosunku do poprzedniego roku. W roku 2016 ceny ztomu akumulatorowego utrzymaty sie na poziomie

porownywalnym z rokiem ubiegtym podczas, gdy jego wykorzystanie w procesie produkcji wzrosto.
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EBITDA. Wskaznik EBITDA, rozumiany jako wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje, wyniost w
2016r. 19181 tys. zt (wynik operacyjny przed uwzglednieniem pozycji zwigzanych z aktualizacja inwestycji w
jednostkach zaleznych na taczng kwote 15 006 tys. zt) co daje rentownos$¢ na poziomie 3,6 %. Dla poréwnania w 2015 r.

EBITDA wynosita 16 955 tys. zt (rentownosc 3,4%).

Poprawa rentownosci w roku sprawozdawczym wynika z korzystnej kosztowo struktury wsadu oraz poprawy

efektywnosci prowadzonych proceséw produkcyjnych.

Wynik netto. W 2016r Spotka poniosta strate netto w wysokosci -10 910 tys. zt. podczas gdy w 2015r. osiggnieto zysk
netto w wysokosci 5 973 tys. zt. Jednak dla zachowania poréwnywalnosci danych nalezatoby skorygowac zysk z 2016r.
o zdarzenia jednorazowe niekorzystnie wptywajace na wynik 2016r. na taczng kwote 15006 tys. zt (aktualizacja
wartosci inwestycji w spotki zalezne), natomiast w 201s5r. z kolei pomniejszy¢ wynik o zdarzenia jednorazowe
poprawiajgce wynik o 10 528 tys. zt (rozliczenie projektu Bytomski Park Przemystowy). Na wynik netto miata rowniez

wplyw wyzsza niz w roku 2015 wartos¢ podatku (wzrost o 2 836 tys. z4).

W okresie sprawozdawczym wystgpity nietypowe czynniki majgce istotny wptyw na wyniki Spotki.

Zostaty przeprowadzone testy na utrate wartosci zapasow, ktore wskazaty na zasadnosc ujecia odpisu aktualizujacego
wartosc zapasow w kwocie 4 491 tys. zt. Uwzgledniajgc odwrdcenie odpisu z korica 2015 r. negatywny wptyw na wynik

finansowy to 1 691 tys. zt poprzez zwiekszenie kosztu sprzedanych produktdw, towardw i materiatow.

Dodatkowo pozycja istotnie wptywajaca na wynik finansowy netto Spotki za 2016 r. sg przeprowadzone na dzien

bilansowy testy na utrate wartosci udziatdw w spétkach zaleznych na taczna kwote 15 006 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym wynik operacyjny Spotki zostat obcigzony kosztami optaty licencyjnej narzecz spotki

zaleznej w wysokosci 7 778 tys. zti w porownaniu do 2015 roku kwota ta wzrosta o 571 tys. zt.

Ponadto, saldo innych utworzonych i rozwigzanych rezerw wptyneto na obnizenie wyniku finansowego o 314 tys. zt.

Grupa Kapitatowa Orzet Biaty

Przychody ze sprzedazy. Przychody skonsolidowane ze sprzedazy Grupy w 2016 roku wyniosty 537 342 tys. zt i byty

wyzsze od przychodow za 2015 r. 0 5,7%.

Wzrost przychoddw ze sprzedazy spowodowany byt wzrostem wolumenu sprzedanych stopow otowiu o 5,5% jak i
wzrostem notowan ofowiu na LME. Przychody ze sprzedazy korygowane s3 o wynik na transakcjach

zabezpieczajacych, ktdrych saldo w 2016 r. zmniejszyto przychody o 17 116 tys. zt, podczas gdy w 2015 r. zwiekszyto o
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11 743 tys. zt. Na wartos¢ rozliczenia transakcji zabezpieczajacych cene otowiu w 2016r. miaty wptyw: wzrost notowan

ofowiu, ostabienie ztotego wzgledem dolara oraz stosunkowo wysoki poziom zapasow.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej. W 2016 r., przed uwzglednieniem wptywu aktualizacji ,wartosci firmy” i udziatéw
w jednostkach stowarzyszonych, Grupa osiggnefa zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 18 730 tys. zt,

w stosunku do 16 513 tys. zt w 2015, co oznacza wzrost zysku o 13%.

Wzrost wyniku operacyjnego w 2016r. jest spowodowany gtéwnie wzrostem sprzedazy otowiu przy korzystnej
kosztowo strukturze zuzywanych do produkcji surowcow stad poprawa zysku brutto ze sprzedazy o 35% w stosunku do
poprzedniego roku. W roku 2016 ceny ztomu akumulatorowego utrzymaty sie na poziomie poréwnywalnym z rokiem

ubiegtym, podczas gdy jego wykorzystanie w procesie produkcji wzrosto.

EBITDA. Wskaznik EBITDA, rozumiany jako wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje, wynidst w
2016r. 27 953 tys. zt (wynik operacyjny przed uwzglednieniem pozycji zwigzanych z aktualizacjg inwestycji w
jednostkach stowarzyszonych oraz wartosci firmy na fgczna kwote g 029 tys. zt), co daje rentownos¢ na poziomie 5,2%.

Dla poréwnania w 2015 r. EBITDA wynosita 25 390 tys. zt (rentownos¢ 5,0%).

Poprawa rentownosci w roku sprawozdawczym wynika z korzystnej kosztowo struktury wsadu oraz poprawy

efektywnosci prowadzonych procesow produkcyjnych.

Wynik netto. W 2016 r. Grupa poniosta strate netto w wysokosci -4 315 tys. zt. podczas gdy w 2015r. osiggnieto zysk
netto w wysokosci 13 041 tys. zt. Jednak dla zachowania porownywalnosci danych nalezatoby skorygowac zysk z 2016
r. o zdarzenia jednorazowe niekorzystnie wptywajgce na wynik 2016r. na taczng kwote g9 029 tys. zt (aktualizacja
wartosci inwestycji w spotki zalezne), natomiast w 2015 r. z kolei pomniejszy¢ wynik o zdarzenia jednorazowe
poprawiajgce wynik o 10 528 tys. zt (rozliczenie projektu Bytomski Park Przemystowy). Na wynik netto miata rowniez

wpltyw wyzsza niz w roku 2015 wartos¢ podatku (wzrost o 8 306 tys. zt) oraz wyzsza strata na dziatalnosci finansowe;.

Otoczenie rynkowe

Pozycja Spotki na rynku krajowym jest stabilna. Spdtka Orzet Biaty S.A. jest gtdéwnym producentem ofowiu
rafinowanego w Polsce i znaczacym dla gospodarki zaktadem przemystu metali niezelaznych. W Polsce jest kilku
producentéw otowiu rafinowanego. Oprocz Spotki Orzet Biaty S.A. sa to: Baterpol S.A., KGHM Polska Miedz S.A., ktéry
wybudowat w 2007 roku rafinerie otowiu w Hucie Miedzi ,Legnica”, Huta Cynku Miasteczko Slaskie S.A., a od 2010

roku do producentéw otowiu z surowcow wtornych dotaczyt ZAP Sznajder Batterien S.A.
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Udziat Orzet Bialy S.A. w rynku ofowiu w Polsce w 2016 r.

= Otéw z surowcow wtornych = Oléw z surowcow pierwotnych

Zrédto: dane IGMNIR, raporty okresowe innych Spdtek

.11 SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNE)J

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposob realizowania kontroli wewnetrznej w Spoétce oraz uwaza, ze nizej
opisany system kontroli wewnetrznej funkcjonujagcy w Spotce jest dostosowany do jej potrzeb, witasciwie
zabezpiecza Spotke przed nieprawidtowosciami w zakresie sporzadzania sprawozdawczosci finansowej oraz
pozwala na biezacy nadzér procesu sprawozdawczosci. Umozliwia sprawny i rzetelny przeptyw informacji
finansowych oraz pozafinansowych w Grupie, co pozwala réwniez Radzie Nadzorczej na sprawowanie

skutecznego nadzoru.

Opis systemu

Orzet Biaty S.A. posiada dostosowany do swoich potrzeb system kontroli wewnetrznej Spoétki oraz zarzadzania
ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej, ktory umozliwia sprawny i rzetelny przeptyw informaciji

finansowych oraz pozafinansowych miedzy poszczegdlnymi komdérkami organizacyjnymi Spotki.

W zwigzku z wejSciem w zycie 3.07.2016 roku Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/57/UE z dnia
16.04.2014, W sprawie sankcji karnych za naduzycia na rynku (Market Abuse Directive -MAD) oraz Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16.04.2014 r., w sprawie naduzy¢ na rynku (Market Abuse
Regulation — MAR), Spotka dostosowata wewnetrzne procedury, w tym Polityke informacyjng Orzet Biaty S.A. do
nowych regulacji. Nowe procedury zostaty wprowadzone Zarzadzeniem Dyrektora Naczelnego nr 4/2016 z dnia
01.07.2016 roku. Zatacznikami do ww. Zarzadzenia sg procedury dotyczace sporzadzania i publikacji biezacych oraz
okresowych raportow finansowych. Procedury te okreslaja zasady i zakres raportowania oraz odpowiedzialnosci w

przedmiocie sporzadzania raportow okresowych oraz sprawozdan finansowych, w tym zapewnienia ich jakosci i
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poprawnosci, autoryzacji oraz publikacji. Zatgcznikami do wyzej wymienionego Zarzadzenia s3 réowniez Regulaminy.

Do najistotniejszych nalezy ,Regulamin obiegu informacji poufnych”.

Zgodnie z funkcjonujgcymi procedurami nadzér nad sporzadzaniem raportdw rocznych oraz skonsolidowanych
raportdw rocznych petni Zarzad Spétki. Opracowanie kwartalnych, pdtrocznych i rocznych raportdw okresowych
odbywa sie na podstawie otrzymanych danych od oséb odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary biznesu w Spotce.
Za weryfikacje zakresu niezbednych informacji wymaganych przepisami prawa oraz nadzoér nad skompletowaniem
informacji do raportu rocznego i przekazanie go do Zarzadu Spotki odpowiedzialny jest Dyrektor ds. HR &

Communication. Z kolei nad przygotowaniem sprawozdan finansowych nadzér petni Dyrektor ds. Finansowych.

Za sporzadzenie sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Gtowny Ksiegowy Spotki. Spotka Orzet Biaty S.A.
stosuje spdjne zasady ksiegowe, prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach finansowych i okresowych raportach
gietdowych. Emitent prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanych systemach informatycznych. Dostep do zasobdw
systemu jest ograniczony procedurami miedzy innymi poprzez nadanie uprawnien upowaznionym pracownikom

wytacznie w zakresie powierzonych im zadan. Spétka prowadzi rejestry osob majacych dostep do informacji poufnych.

Potroczne sprawozdania finansowe Spotki podlegaja przegladowi, a skonsolidowane i jednostkowe roczne
sprawozdania finansowe Spoétki badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem

finansowym zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym Spotki.

Oprocz wyzej opisanego systemu, kontrola wewnetrzna sprawowana jest przez niezalezng osobe na podstawie umowy

cywilno - prawnej, ktdra raportuje bezposrednio do Prezesa Zarzadu Spotki Orzet Biaty S.A.

W Spotce dziata ponadto audyt wewnetrzny pozostajacy w gestii Dyrektora ds. Compliance, ktory jest audytorem
wiodacym systemu ISO goo1:2000, a takze audytorem wewnetrznym Zintegrowanego Systemu Zarzadzania: I1SO

9001, ISO 14001, PN-N 18001.

W dniach 12-14.09.2016 r. odbyt sie w Spodtce audyt zintegrowanego systemu zarzadzania, ktory obejmowat
recertyfikacje systemu zarzgdzania jakoscig 1ISO 9001:2008, systemu zarzadzania srodowiskowego 1SO 14001:2004
oraz Il audit nadzoru PN-N-18001:2004. Audit zakonczyt sie wynikiem pozytywnym bez niezgodnosci. Podczas audytu
potwierdzona zostata zgodnos¢ dokumentacji jak i zgodnosc¢ dziatania Spotki z normami systemowymi. Spotka
dostosowata dokumentacje systemowa do zmian wprowadzanych w dziataniach, integruje jg takze z dokumentacja

wynikajaca z wdrazanych rozwigzan w ramach Lean Manufacturing.
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1. SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOtKI

Spotka Orzet Biaty S.A. generuje zdecydowang wiekszos¢ przychodow w Grupie Kapitatowej, w zwigzku z tym ryzyka

ponoszone przez Spotke dominujaca sa ryzykami dziatalnosci catej Grupy.

Za zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Grupy odpowiedzialny jest Zarzad Spodtki Orzet Biaty S.A., natomiast na
poziomie poszczegdlnych spétek zaleznych -ich Zarzady. W ramach budowania strategii Grupy Orzet Biaty zostaty
zdiagnozowane gtéwne obszary ryzyka istotnego dla Spotki, ktére opisane zostaty zaréwno w sprawozdaniu z
dziatalnosci Spotki za rok 2016, jak i w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orzet Biaty za

rok 2016.

Podstawowe czynniki ryzyka mogace wptynaé na wynik finansowy Grupy to:
e ryzyko zmian notowan otowiu na Londynskiej Gietdzie Metali (London Metal Exchange — LME),
e ryzyko walutowe,

e ryzyko kredytowe.

Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania w kazdym z rodzajow tych ryzyk — zasady te zostaty omodwione

w skrdcie ponizej.

Do podstawowych celéw zarzadzania ryzykiem finansowym Grupy nalezy:

e Eliminowanie ujemnych skutkéw negatywnych zmian notowan otowiu i kursu USD/PLN,

e Zapewnienie ptynnosci finansowej.

Ponadto, w dniu 15.12.2016 r. Spotka dokonata aktualizacji przyjetej w 2006 roku polityki zabezpieczen (Procedura i
instrukcja zabezpieczenia ryzyka zmian notowan ofowiu oraz kurséw walutowych) w zakresie ryzyka zmian notowan

ofowiu oraz kurséw walutowych, o ktérym Spotka informowata raportem biezagcym nr 31/2016 z dnia 15.12.2016 .

Przyczyng aktualizacji dotychczasowej Polityki zabezpieczen jest potrzeba jej dostosowania do aktualnie
prowadzonych proceséw biznesowych oraz lepszego dostosowania sie Emitenta do zmieniajacej sie sytuacji rynkowej
w tym obszarze dziatalnosci Spoétki. Spotka dazy do zminimalizowania wptywu zmiennosci (zaréwno pozytywnego, jak i

negatywnego) notowan/kursow na przyszte jej przeptywy finansowe.

Polityka zabezpieczen po aktualizacji, poza dotychczas stosowanymi przez Spoétke instrumentami:

a) dopuszcza mozliwos¢ zawierania transakcji zabezpieczajacych ceny ofowiu nie tylko z brokerami na The

London Metal Exchange (,LME"), ale rdwniez z bankami komercyjnymi,
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b) rozszerza mozliwosci korzystania z dostepnych na rynku produktéw zabezpieczajacych w postaci réznego
typu opcji walutowych,

¢) umozliwia zabezpieczenie ryzyka wynikajgcego z ekspozycji walutowej na premiach Spotki.

Poza wyzej wskazanymi pozostate zmiany w Polityce zabezpieczen maja jedynie charakter porzadkujacy, majacy na
celu dostosowanie Polityki do aktualnej struktury organizacyjnej oraz zachodzgcych w niej proceséw zakupowo —

produkcyjno — sprzedazowych.

Ryzyko zmian notowan otowiu na LME

Spotka, ze wzgledu na charakter swojej dziatalnosci, catos¢ swojej sprzedazy opiera na notowaniach otowiu na LME.
Réwniez ceny zakupu surowcow posrednio lub bezposrednio okreslane s3 w oparciu o poziom tych notowan. Ze
wzgledu na wielkos¢ zapaséw surowcow, produkeji w toku oraz wyrobow gotowych w Spotce (stosunkowo dtugi cykl
obrotu zapasami) istnieje realne ryzyko negatywnych zmian notowan otowiu na LME wystepujace miedzy data zakupu
surowca i datg sprzedazy otowiu z niego wytworzonego. W celu ograniczenia tego ryzyka spotka w roku 2016 przyjeta
nowa zaktualizowang ,Strategie i instrukcje zabezpieczania ryzyka zmian notowan ofowiu oraz kursow walut”.
Zgodnie z tg strategig spotka konsekwentnie stosuje metode zabezpieczania przysztej ceny sprzedazy zapasu.
Podstawowym instrumentem zabezpieczajgcym sa transakcje typu futures. W celu lepszego zarzadzania ryzykiem, od
2015 roku w Spotce istnieje stanowisko treasurer'a, ktérego gtéwnym zadaniem jest dbanie o biezaca ptynnosé

finansowa oraz monitorowanie stanu aktywow i pasywow.

Wptyw na poszczegdlne pozycje sprawozdania finansowego zamknietych i otwartych pozycji przedstawia ponizsza

tabela:

Pozycja sprawozdania (w tys. PLN) Stan na 31.12.2016( Stan na 31.12.2015

Otwarte pozycje:

kapitat z aktualizacji wyceny (2940) (3 046)

zobowigzania finansowe 2940 3046

aktywa finansowe

Wynik na zrealizowanych transakcjach

ujety w przychodach ze sprzedazy: 16 255 18 924
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Na dzien bilansowy Spotka posiadata otwarte transakcje typu futures o najdalszym terminie zapadalnosci 04.04.2017r.

wyceniane na kwote - 696 tys. USD oraz— 6 tys. EUR, a po przeliczeniu na PLN wartos¢ — 2 940 tys. PLN.

Ryzyko Walutowe

W zwiazku z opisanym powyzej ryzykiem notowan ofowiu na LME i faktem, ze otdw na LME wyceniany jest w USD,
Spotka jest w podobny sposéb narazona na ryzyko niekorzystnych zmian kursu USD/PLN. Ze wzgledu na duza
zmiennos¢ rynku walutowego w zakresie notowan USD/PLN Zarzad Spotki stosuje rowniez polityke w tym zakresie na
zasadach opisanych powyzej. Gtdwnym celem jest zabezpieczenie przysztej ceny sprzedazy zapasu. Wptyw na
poszczegdlne pozycje sprawozdania finansowego zamknietych i otwartych pozycji (bez uwzglednienia skutkow w

podatku odroczonym) przedstawia ponizsza tabela:

Pozycja sprawozdania (w tys. PLN) Stan na 31.12.2016| Stan na 31.12.2015

Otwarte pozycje:

kapitat z aktualizacji wyceny* (5 080) (62)

zobowigzania finansowe 5080 62

aktywa finansowe
Wynik na zrealizowanych transakcjach

(962) (7 181)

ujety w przychodach ze sprzedazy:

* W tym wycena otwartych transakcji forward

Na dzien bilansowy Spodtka posiada otwarte transakcje zabezpieczajace (transakcje opcyjne) o najdalszym terminie

zapadalnosci 04.04.2017 wycenione na kwote — 5 080 tys. PLN.

Ponadto, ze wzgledu na stosowanie odroczonych terminow ptatnosci za swoje produkty w eksporcie Spoétka narazona
jest na ryzyko zmian kurséw walut pomiedzy momentem wystawienia faktury a momentem wptywu naleznosci z tej
faktury. W ramach zaktualizowanej polityki hedgingowej zabezpieczenie to odbywa sie za pomoca zwyktych
forwardow na okres zbiezny z okresem ptatnosci za te faktury. Otwarte transakcje typu forward wyceniane sg w

kapitatach Spotki, natomiast wynik na zrealizowanych transakcjach prezentowany jest w dziatalnosci finansowe;.

W pozostatych spotkach Grupy Kapitatowej ze wzgledu na minimalny zakres eksportu i importu ryzyko walutowe jest

marginalne.
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Ryzyko Kredytowe

Ryzyko kredytowe wystepujace w Spoétce mozna podzieli¢ na dwa rodzaje: ryzyko zmiennych stdp procentowych i

ryzyko kredytu kupieckiego.
Ryzyko zmiennych stdp procentowych

W przypadku, gdy Spétka posiada nadwyzke srodkéw finansowych lub korzysta z finansowania zewnetrznego poprzez
kredyty bankowe, jest narazona na ryzyko zmiany stopy procentowej. Oprocentowanie lokat i kredytéw bankowych
uzaleznione jest od stop procentowych na rynku miedzybankowym, takich jak WIBOR i LIBOR, mogacych wptyna¢ na
zmniejszenie rentownosci lokat finansowych lub tez zwiekszenie kosztéw zacigganych kredytow. Spoétka rozwaza

mozliwos¢ zabezpieczenia stopy procentowej zwigzanej z funkcjonujgcym kredytem inwestycyjnym.
Ryzyko kredytu kupieckiego

We wspotpracy z klientami Spodtka stosuje odroczong forme ptatnosci. Odroczenie to siega od kilku do kilkudziesieciu
dni. Kredyt ten nie jest zabezpieczony przez kredytobiorce, ale podlega polisie ubezpieczeniowej. Spotka stale

monitoruje kondycje finansowa swoich klientow.

Il. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ ORZEL BIALY S.A. ZE SPRAWOWANIA NADZORU
NAD DZIALALNOSCIA SPOEKI

Rada Nadzorcza Spotki Orzet Biaty S.A. dziata na podstawie Regulaminu Rady, Statutu Spotki, uchwat Walnego
Zgromadzenia, Kodeksu spdtek handlowych oraz Ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym. Rada Nadzorcza dziata takze na
podstawie Regulamindw innych organéw Spotki w zakresie uwzgledniajacym role, funkcje, dziatanie lub zaniechanie
Rady Nadzorczej, jak rowniez na podstawie innych regulacji obowigzujacych w Spotce oraz przepiséw powszechnie

obowigzujgcego prawa.

Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z nie mniej niz pieciu i nie wiecej niz siedmiu cztonkow. Wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej posiadaja nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe, reprezentuja
wysoki poziom moralny, a takze poswiecajg niezbedna ilo$¢ czasu, pozwalajacg im w sposdb wtasciwy wykonywac ich

funkcje w Radzie Nadzorczej.
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W dniu 30.06.2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Orzet Biaty S.A. podjeto Uchwate nr 18, na mocy ktorej
okreslono, iz w latach 2014-2016 Rada Nadzorcza bedzie dziata¢ w sktadzie piecioosobowym. Ponadto, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Orzet Biaty S.A. podjeto uchwaty o numerach od 19 do 23, na mocy ktdrych, z dniem 30.06.2014 .
powotano Cztonkéw Rady Nadzorczej w osobach: Pana Leszka Waliszewskiego, Pana Marka Boguckiego, Pana Pierra
Mellingera, Pana Geza Szephalmi oraz Pana Tomasza Jakuba Wojtaszka na nowa IX kadencje. Powotani na IX kadencje
Cztonkowie Rady Nadzorczej byli Cztonkami Rady Nadzorczej poprzedniej VIl kadencji. Kadencja Rady Nadzorczej

trwa trzy lata i jest wspdlna dla wszystkich cztonkow Rady.

W dniu 26.08.2014r. Rada Nadzorcza Spotki Orzet Biaty S.A. podjeta uchwaty w przedmiocie ukonstytuowania sie Rady
Nadzorczej Orzet Biaty S.A. Uchwaty nr 707/IX/2014 wybrano na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Pana Leszka
Waliszewskiego, uchwata nr 708/IX/2014 na Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wybrano Pana Marka

Boguckiego.

Skfad Rady Nadzorczej Orzet Biaty S.A. w okresie od 01.01.2016r. do 31.12.2016r. przedstawiat sie nastepujaco:
Leszek Waliszewski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Marek Bogucki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pierre Mellinger - Cztonek Rady Nadzorczej

Geza Szephalmi - Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Jakub Wojtaszek - Cztonek Rady Nadzorczej

Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2016, dwdch cztonkdw Rady Nadzorczej spetnia kryteria
niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie I1.Z.4. Informacja na ten temat zostata zamieszczona na stronie internetowej
Spotki w zaktadce tad korporacyjny. Cztonkowie Rady Nadzorczej przedtozyli Zarzadowi Spotki stosowne oswiadczenia

w zakresie niezaleznosci, zgodnie z Zaleceniem Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku.
Rada Nadzorcza, na podstawie kryteridw okreslonych w Zatgczniku nr Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15
lutego 2005 roku oraz na podstawie ztozonych przez cztonkéw Rady Nadzorczej oswiadczen, ocenia, ze kryteria

niezaleznosci zostaty spetnione.

W roku 2016 w ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonowat Komitet Audytu. Zadania Komitetu Audytu zostaty

powierzone cafej Radzie z uwagi na fakt, iz Rada Nadzorcza sktada sie z nie wiecej niz 5 cztonkow.

W 2016 roku Rada Nadzorcza Orzet Biaty S.A. spotkata sie 6 razy w ponizszych terminach.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza podjeta uchwate w trybie obiegowym w dniu 29 wrzesnia 2016r.
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10 marca 2016 roku Rada Nadzorcza
26 kwietnia 2016 roku Rada Nadzorcza
23 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza
24 sierpnia 2016 roku Rada Nadzorcza
3 listopada 2016 roku Rada Nadzorcza
15 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza

Zaproszenia na posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz materiaty na
posiedzenia przekazywane byty przez Spoétke wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej zgodnie z wymogami formalnymi
okreslonymi Statutem Spotki i Regulaminem Rady Nadzorczej. Protokoty z posiedzen Rady Nadzorczej, podjete

uchwaty i inne dokumenty zwigzane z posiedzeniami Rady Nadzorczej znajduja sie w siedzibie Spotki.

Rada Nadzorcza podczas posiedzen w roku 2016, podobnie jak w latach poprzednich gtéwnie zajmowata sie

nastepujacymi kwestami:

a) realizacja statutowych obowiazkdw nadzoru korporacyjnego, w szczegdlnosci Rada Nadzorcza opiniowata
wnioski Zarzgdu bedace przedmiotem obrad ZWZ,

b) podczas kazdego posiedzenia analizowata przedstawiong przez Zarzad aktualng dziatalnos¢ Spotki, jej
sytuacje ekonomiczno — finansowg oraz spotek zaleznych,

c) wspomagata Zarzad w analizie rynku, nadzorowata plany dalszego rozwoju Spoétki oraz ustalone cele

strategiczne do realizacji przez cztonkéw Zarzadu.

W dniu 26.09.2016 r. Rada Nadzorcza Orzet Biaty S.A. na wniosek Zarzadu Spétki z tego samego dnia, podjeta uchwate,
w ktorej wyrazita akceptacje kierunku dziatan Spotki, w zakresie planowanych zmian w strukturze Grupy Kapitatowej
Orzet Biaty poprzez inkorporacje do Spétki istotnych dla jej dziatalnosci obszardw (z wytaczeniem obszaréw z zakresu
struktury zakupowej), wykonywanych przez jej spotki zalezne w ramach struktury Grupy Kapitatowej Spoétki. T sama
uchwatg Rada Nadzorcza Orzet Biaty S.A. wyrazita akceptacje planowanych dziatan Zarzadu w zakresie inkorporacji do
Spoftki jej spotki zaleznej Ekobat ,,Orzet Biaty” sp. z 0.0. O akceptacji kierunku dziatan Spoétki oraz o zamiarze potaczenia

Spotka poinformowata raportem biezagcym numer 19/2016 z dnia 26.09.2016r.

W dniu 1.12.2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Orzet Biaty S.A. przyjeto uchwate nr. 3 z dnia 1.12.2016r. 0
pofaczeniu Spotki ze spotka Ekobat Orzet Biaty sp. z 0. o. (Spotka Przejmowana) oraz o wyrazeniu zgody na Plan
Potaczenia z dnia 24.10.2016 r., przyjety przez Zarzady Spodtki i Spotki Przejmowanej oraz wyrazeniu zgody

na proponowana w Planie potaczenia zmiane statutu Spotki zwigzang z potaczeniem. Informacje o podjeciu uchwaty
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Spotka podata raportem biezgcym numer 28/2016 z dnia 1.12.2016 r.

W dniu 30.12.2016 r. na mocy postanowienia Sgdu Rejonowego w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, doszto do wpisu w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego potaczenia Emitenta
ze spotka Ekobat ,Orzet Biaty” sp. z 0.0. Informacje na ten temat Spodtka opublikowata raportem biezgcym numer

32/2016 z dnia 30.12.2016r.

Rada Nadzorcza, oceniajac stopien realizacji celow strategicznych w roku 2016, stwierdza, ze gtéwne zatozone cele w

wiekszosci zostaty zrealizowane.

W roku 2016 Spotka Orzet Biaty S.A. koncentrowata sie gtdwnie na podstawowej dziatalnosci, czyli recyklingu ztomu
akumulatorowego, produkcji otowiu rafinowanego i stopéw otowiu, dzieki czemu staje sie miedzynarodowym

producentem o wysokich standardach i jakosci.

W zakresie dziatan operacyjnych, Spotka Orzet Biaty S.A. skupita sie przede wszystkim na optymalizacji procesow
produkgji, rozpoczeta dwu-letni program Lean Manufacturing, dodatkowo duzo uwagi poswiecita na wzrost jakosci i

bezpieczenstwa pracy.

W zakresie badan i rozwoju, Spotka w 2016 roku kontynuowata prace Osrodka Badawczo Rozwojowego w obszarze
modelowania i optymalizacji procesdw technologicznych stopow metali niezelaznych. Widocznym efektem
dziatalnosci badawczo-rozwojowej jest ciagte usprawnianie procesu produkcyjnego Spétki, wprowadzanie nowych

receptur, wyrobow, ustug i opracowywanie nowych technologii.

W 2016 roku Spodtka zrealizowata zatozone podstawowe cele, kluczowe wskazniki, a jej podstawowa dziatalnosc¢
stabilnie sie rozwija. Sporo zostato zrobione w zakresie uporzadkowania struktury Grupy, wzrostu jakosci i wydajnosci,

co przektada sie na zwiekszenie konkurencyjnosci Spotki.
Ponadto, Orzet Biaty S.A. skupiat sie na wdrazaniu wysokich standardéw BHP, usprawnien organizacji pracy i procesow
zarzadzania, rozwoju kompetencji kadry zarzadzajgcej oraz na wykorzystaniu wiedzy i doswiadczenia zasobdow

ludzkich w celu podazania za zmieniajacym sie rynkiem i rosngcymi oczekiwaniami ze strony odbiorcow i kooperantow.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Spotki w zakresie wprowadzanych zmian w wielu obszarach jej

dziatalnosci, a takze w ramach Grupy Kapitatowej Orzet Biaty.
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Rada Nadzorcza stwierdza, ze Spoétka prawidtowo wypetnia obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslone w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych

przekazywanych przez emitentow papierdéw wartosciowych.

Zgodnie z przyjetymi procedurami, Spdtka niezwtocznie informuje o wymaganych przepisami wydarzeniach, co
pozwala akcjonariuszom na staty dostep do informacji w jednakowym czasie. Informacje sg publikowane zaréwno na

Gietde Papieréw Wartosciowych, jak i na strone internetowg Spofki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Spotke Orzet Biaty S.A. dziatalnos¢ sponsoringowa. W ocenie
Rady Spotka prowadzi jg zgodnie z przyjeta polityka w zakresie sponsoringu. Rada uzasadnia jej racjonalnos¢. Spotka
gtéwnie sponsoruje aktywnos¢ dzieci w sasiedztwie obiektow/zaktadow firmy, wspiera lokalng spotecznos¢ i

srodowisko, dbajac tym samym o rozwoj miasta, w ktérym znajduje sie siedziba Spofki.

Ponadto, Rada Nadzorcza Spétki przekazujac powyzsze informacje stwierdza, ze w 2016 roku dotozyta wszelkich

staran by nalezycie wykona¢ swoje obowiazki.

Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego. W 2016 roku Rada wypetniata wszystkie przyjete do

stosowania zasady Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza w obecnym sktadzie umozliwiata potaczenie bardzo réznorodnych doswiadczen zawodowych oraz
szerokich kompetencji jej Cztonkow z korzyscig dla dziatalnosci Spotki Orzet Biaty S.A., a takze zapewniata prawidtowa
ocene pracy Zarzadu Spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej kierowali sie w swoim postepowaniu interesem Spotki oraz

niezaleznoscia opinii i sadow.

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca sytuacje, w wyniku ktorych Cztonkowie Rady Nadzorczej musieliby
poinformowac o istniejgcym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania, a w efekcie musieliby powstrzymac
sie od zabierania gtosu w dyskusji na posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz od gtosowania nad uchwata w sprawie, w ktorej

zaistniat konflikt intereséw.

W ocenie Rady Nadzorczej, Rada w 2016 roku w sposob prawidtowy wywigzywata sie ze swoich obowigzkéow. W
zakresie swojej dziatalnosci wykazywata sie sumiennoscia, rzetelnoscig oraz niezbedna wiedzg i konsekwencjg, co jest
gwarantem prawidtowego wykonywania nadzoru nad wszystkimi istotnymi aspektami dziatalnosci Spotki Orzet Biaty

S.A. Ponadto, Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki zgodnie z wszelkimi wymogami formalnoprawnymi.
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W ramach swoich obligatoryjnych obowigzkéw Rada Nadzorcza dokonata:

— analizy materiatéw, sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Orzet
Biaty za rok obrotowy 2016 wraz z opiniami biegtego rewidenta,

— analizy sprawozdan oraz wnioskéw Zarzgdu co do sposobu pokrycia straty za rok 2016.

Rada pozytywnie ocenia sprawozdania finansowe i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Orzet Biaty S.A. i jej
Grupy za 2016 rok. Ocenia, ze we wszystkich istotnych aspektach zostaty one sporzadzone zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa, zasadami rachunkowosci i standardami, atakze zgodnie ze stanem
faktycznym ujawnionym w ksiegach, a sprawozdania Zarzadu uznaje za rzetelne i pozwalajgce dobrze ocenic
sytuacje Spotki i Grupy. Dlatego akceptuje wnioski Zarzadu Spétki do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
o zatwierdzenie ww. sprawozdan oraz udzielenie Cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonywania obowigzkéw

w roku obrotowym 2016.

Podpisy:

Leszek Waliszewski
(Przewodniczgcy Rady Nadzorczej)

MarekBogucki
(Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej)

Pierre Mellinger
(Cztonek Rady Nadzorczej)

GezaSzephalmi
(Cztonek Rady Nadzorczej)

Tomasz Jakub Wojtaszek
(Cztonek Rady Nadzorczej)

16



