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ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
RADY NADZORCZEJ ORZEL BIALY S.A.

za rok 2012 z uwzglednieniem pracy jej komitetbw wraz z oceng systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki Orzet
Biaty S.A. za rok 2012.
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I.ZWIEZEA OCENA SYTUACJI SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

1.1 SYTUACJA FINANSOWA | RYNKOWA SPOLKI

Rada Nadzorcza Orzet Biaty S.A. po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem finansowym Spétki Orzet Bialy S.A. oraz

Grupy Kapitatowej Orzet Biaty pozytywnie ocenia jej dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowa.

Grupa Kapitatowa Orzet Biaty w roku 2012 wypracowata w 2012 r. 412,1 min zt przychodéw przy 27,2 min zt zysku
EBITDA (zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje) oraz 10,7 mln zt zysku netto. Wolumen przerobionego i

sprzedanego otowiu byt rekordowy i wynidst 55,4 tys. ton - 0 8,4% wiecej niz rok wczesniej.

W drugiej potowie roku, Spotce Orzet Bialy S.A. nie sprzyjato otocznie rynkowe, w szczegdlnosci w obszarze
surowca jakim jest ztom akumulatorowy. Spétka obserwowata spadek ilosci (wolumenu) na rynku przy

jednoczesnym wzroscie jego cen.

Orzet Bialy ma bardzo dobre wyniki jesli chodzi o wolumen przerobionego i sprzedanego otowiu. W roku 2012
spoétka znalazta nabywcéw na 55,4 tys. ton tego surowca, co byto rekordowym wynikiem (wzrost o 8,4% rok do
roku). W 2011 r. spdtka przerobita i sprzedata 51,1 tys. ton surowca. Dzieki wysokim poziomom przerobionego i

sprzedanego otowiu, Orzet Bialy utrzymat pozycje lidera z 38% udziatem w rynku produkcji otowiu.’

Wysoki wolumen przerobionego i sprzedanego otowiu rafinowanego pozwolit Spétce na zwiekszenie
przychodéw mimo nieznacznego spadku cen otowiu. Z kolei gtéwna przyczyna spadku zyskéw i rentownosci
kluczowych wynikéw byto pogorszenie sytuacji na rynku surowca (gtéwnie ztomu akumulatorowego i odpadéw
otowionosnych) i znaczacego wzrostu koszéw ich pozyskania. Ponadto w Il kwartale 2012 r. spétka odnotowata
przerwy produkcyjne rafinerii zwigzane z montazem nowej maszyny odlewniczej oraz dwdch nowych kottéw
rafinacyjnych. Wyzsze tempo zmniejszenia zysku operacyjnego i netto niz EBITDA, to z kolei pochodna
zwiekszonej amortyzacji w 2012 r. (10,9 min zt) wynikajacej z oddania na majatek pod koniec 2011 r. w linii
badawczej nowego pieca badawczego oraz kotta rafinacyjnego. Ponadto na wynik netto negatywnie wptynety

ujemne réznice kursowe zwigzane z kredytem kupieckim udzielonym odbiorcom ptacagcym w walutach obcych.

Pozycja Spotki na rynku jest stabilna. Spotka Orzet Biaty S.A. jest gtdéwnym producentem ofowiu rafinowanego w
Polsce i znaczacym dla gospodarki zaktadem przemystu metali niezelaznych. W Polsce jest czterech producentéw
otowiu rafinowanego. Oprécz Spétki Orzet Biaty S.A. sg to: KGHM S.A., ktéry wybudowat w 2007 roku rafinerie
otowiu w Hucie Miedzi ,Legnica”, Huta Cynku Miasteczko Slaskie S.A. i Baterpol S.A. Od 2010r producentem
otowiu z surowcéw wtérnych jest ZAP Sznajder Batterien S.A. Orzet Biaty utrzymat pozycje lidera z 38% udziatem

w rynku produkgji otowiu.

1 Zrédho: Spotka, dane IGMNIR, raporty okresowe spétek gieldowych
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Udziat Orzet Bialy S.A. w rynku otowiu w Polsce w 2012 r.

30%

32%

38%

@ Orzet Biaty S.A. = Oldéw z surowcoéw wtoérnych Oldw z surowcow pierwotnych

Zrodio: dane IGMNIR, raporty okresowe sp6tek gietdowych

1.1 SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNE)J

Grupa Kapitalowa Orzet Bialy posiada dostosowany do swoich potrzeb system kontroli wewnetrznej, ktéry
umozliwia sprawny i rzetelny przeptyw informacji finansowych oraz pozafinansowych miedzy poszczegdlnymi

komodrkami organizacyjnymi Grupy.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej Spétki Orzet Biaty S.A. i zarzadzania ryzykiem w procesie
sprawozdawczosci finansowej reguluje Zarzadzenie Dyrektora Naczelnego w sprawie ,Polityki informacyjnej w
spotce Orzet Biaty S.A.”, do ktérego m.in. zatacznikiem sa procedury sporzadzania, publikacji raportéw
finansowych. Procedury te okreslaja zasady i zakres raportowania oraz odpowiedzialnosci w przedmiocie
sporzadzania raportow okresowych oraz sprawozdan finansowych, w tym zapewnienia ich jakosci i poprawnosci,
autoryzacji oraz publikacji. Zatacznikami do wyzej wymienionego Zarzadzenia sa réwniez Regulaminy. Do

najistotniejszych nalezy ,Regulamin obiegu informacji poufnych”.

Zgodnie z funkcjonujacymi procedurami Cztonkowie Zarzadu Spotki Orzet Biaty S.A. nadzoruja, weryfikujg i
zatwierdzaja sporzadzone raporty okresowe. Opracowanie kwartalnych, pétrocznych i rocznych raportéw
okresowych odbywa sie na podstawie otrzymanych danych od oséb odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary
biznesu w Spdtce. Zgodnie z funkcjonujaca procedura nadzoér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych

petni Dyrektor Handlowo - Finansowy Spétki.

Za sporzadzenie sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Giéwny Ksiegowy Spétki. Spétka Orzet Biaty S.A.
stosuje spodjne zasady ksiegowe, prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach finansowych i okresowych
raportach gietdowych. Emitent prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanych systemach informatycznych.

Dostep do zasobdw systemu jest ograniczony procedurami miedzy innymi poprzez nadanie uprawnien
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upowaznionym pracownikom wylfacznie w zakresie powierzonych im zadan. Spétka prowadzi rejestry oséb

majacych dostep do informacji poufnych.

Skonsolidowane i jednostkowe pétroczne sprawozdania finansowe podlegaja przegladowi przez niezaleznego
biegtego rewidenta, a skonsolidowane i jednostkowe roczne sprawozdania finansowe badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta. Ponadto dla witasciwego realizowania systemoéw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych, w Spoétce funkcjonuje
komoérka organizacyjna zwana sekcja kontroli wewnetrznej, do zadan ktérej nalezy sprawdzanie oraz nadzér nad

wiasciwym przestrzeganiem wszelkich zarzadzen i procedur wdrozonych w Spétce.

Ponadto od stycznia 2013 roku w celu optymalizacji kosztéw jak i maksymalizacji bezpieczehnstwa Spoétka

dominujgca samodzielnie prowadzi ksiegi wiekszosci spétek zaleznych.

Rada Nadzorcza uwaza, ze wyzej opisany system kontroli wewnetrznej funkcjonujacy w Spotce jest dostosowany
do jej potrzeb, wilasciwie zabezpiecza Spédtke przed nieprawidlowosciami w zakresie sporzadzania
sprawozdawczosci finansowej oraz pozwala na biezacy nadzoér procesu sprawozdawczosci. Umozliwia sprawny i
rzetelny przeptyw informacji finansowych oraz pozafinansowych w Grupie co pozwala réwniez radzie nadzorczej

na sprawowanie skutecznego nadzoru.

LIIl. SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

Spotka Orzet Biaty S.A. generuje zdecydowang wiekszos¢ przychodéw w Grupie Kapitatowej w zwiazku z tym
ryzyka ponoszone przez Spétke dominujaca sa ryzykami dziatalnosci catej Grupy.

Za zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Grupy odpowiedzialny jest Zarzad Korporacyjny (Zarzad Orzet Biaty S.A.),
natomiast na poziomie poszczegdlnych Jednostek Biznesowych-ich Zarzady. W ramach budowania strategii
Grupy Orzet Bialy S.A. zostaly zdiagnozowane, gtéwne obszary ryzyka istotnego dla Spétki ktére opisane zostaty
zarowno w sprawozdaniu z dziatalnosci Spétki za rok 2012 jak i w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci

Grupy Kapitatowej Orzet Biaty za rok 2012.

Podstawowe czynniki ryzyka mogace wptynac na wynik finansowy Grupy to: ryzyko zmian notowan ofowiu na
Londynskiej Gietdzie Metali (London Metal Exchange -LME), ryzyko walutowe, ryzyko kredytowe. Zarzad
weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z rodzajéw tych ryzyk — zasady te zostaty oméwione w skrocie
ponizej.

Do podstawowych celéw zarzadzania ryzykiem finansowym Grupy nalezy:

- Eliminowanie ujemnych skutkéw negatywnych zmian notowan otowiu i kursu USD/PLN

- Zapewnienie ptynnosci finansowej.

Ryzyko zmian notowan otowiu na LME w spétce dominujacej
Spotka, ze wzgledu na charakter swojej dziatalnosci, catos¢ swojej sprzedazy opiera na notowaniach otowiu na

LME. Réwniez ceny zakupu surowcéw posrednio lub bezposrednio okreslane s3 w oparciu o poziom tych

5



L R 2R 2

ORZEL
ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALtALNOSCI RADY NADZORCZEJ ORZEL BIALY S.A. ZA ROK 2012 iAEY.
notowan. Ze wzgledu na wielkos¢ zapaséw surowcow, produkcji w toku oraz wyrobéw gotowych w Spoétce
(stosunkowo dtugi cykl obrotu zapasami) istnieje realne ryzyko negatywnych zmian notowan ofowiu na LME
wystepujace miedzy data zakupu surowca i data sprzedazy otowiu z niego wytworzonego. W celu ograniczenia
tego ryzyka spotka w od koncu roku 2006 przyjeta ,Strategie i procedury zabezpieczania sie od ryzyka zmian
notowanh na LME w Orzet Biaty S.A.”. Zgodnie z t3 strategiag spétka konsekwentnie stosuje metode zabezpieczania

przysztej ceny sprzedazy zapasu. Podstawowym instrumentem zabezpieczajacym sa transakcje typu futures

Ryzyko Walutowe

W zwiazku z opisanym powyzej ryzykiem notowanh otowiu na LME i faktem, ze otéw na LME wyceniany jest w USD
spotka dominujaca, jest w podobny sposéb narazona na ryzyko niekorzystnych zmian kursu USD/PLN. Ze
wzgledu na duza zmiennos$¢ rynku walutowego w zakresie notowan USD/PLN (volatility) od 2008 roku Zarzad
spotki stosuje rowniez polityke w tym zakresie na zasadach opisanych powyzej. Gléwnym celem jest

zabezpieczenie przysziej ceny sprzedazy zapasu.

Ze wzgledu na stosowanie odroczonych terminéw ptatnosci za swoje produkty w eksporcie sp6tka dominujaca
narazona jest na ryzyko zmian kurséw walut pomiedzy momentem wystawienia faktury a momentem wptywu
naleznosci z tej faktury. W zwigzku z tym po okresie sprawozdawczym spétka wprowadzita system zabezpieczen

naleznosci handlowych pftaconych w EUR.

Ryzyko walutowe wystepuje réwniez w spoétce zaleznej Ekobat Orzet Biaty sp. z 0.0., ze wzgledu na sprzedaz
eksportowa tej spoétki. Jednak ze wzgledu na wysokie koszty w poréwnaniu ze skala dziatalnosci tej spétki jak

dotychczas nie wdrozono w niej systemu zabezpieczen walutowych.

Ryzyko Kredytowe
Ryzyko kredytowe wystepujace w Grupie Kapitatowej mozna podzieli¢ na dwa rodzaje: ryzyko zmiennych stép

procentowych i ryzyko kredytu kupieckiego.

Ryzyko zmiennych stop procentowych

Spotki Grupy Kapitatowej posiadaja nadwyzke srodkéw finansowych lub korzystaja z finansowania zewnetrznego
poprzez kredyty bankowe. Oprocentowanie lokat i kredytéw bankowych uzaleznione jest od stép procentowych
na rynku miedzybankowym takich jak WIBOR i LIBOR. W zwiagzku z powyzszym spoétki narazone sa na ryzyko
zmiany stop procentowych, co moze wptynac na zmniejszenie rentownosci lokat finansowych lub tez zwiekszenie
kosztéw zacigganych kredytow. Spétka dominujaca rozwaza mozliwos¢ zabezpieczenia stopy procentowej

zwigzanej z funkcjonujacym kredytem inwestycyjnym.

Ryzyko kredytu kupieckiego
We wspotpracy z klientami, spotki Grupy Kapitatowej stosuja odroczong forme ptatnosci. Odroczenie to siega od
kilku do kilkudziesieciu dni. Kredyt ten nie jest zabezpieczony przez kredytobiorce. Spétki sa, wiec narazone na

catkowita lub czesciowa niewypfacalnos¢ klienta. Zarzady spétek Grupy Kapitatowej stale monitoruja kondycje
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finansowa swoich klientéw a istotnych odbiorcéw obejmuje ubezpieczeniem.

W opinii rady nadzorczej Spétka skutecznie zabezpiecza sie przed potencjalnymi gtéwnymi ryzykami opisanymi
powyzej, mogacymi mie¢ wptyw na wynik finansowy Grupy, co znajduje odzwierciedlenie w wynikach

finansowych Spdétki.

I SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ ORZEL BIALY S.A. ZE SPRAWOWANIA NADZORU NAD
DZIALALNOSCIA SPOLKI.

Sktad Rady Nadzorczej Orzet Biaty S.A. w okresie od 01.01.2012r do 31.12.2012r. przedstawiat sie

nastepujaco:

Krzysztof Opawski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Leszek Waliszewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Marek Bogucki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Agnieszka Btazejewska - Sekretarz Rady Nadzorczej

Pierre Mellinger - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spotki Orzet Biaty S.A. dziata na podstawie Regulaminu Rady, Statutu Spétki, uchwat Walnego
Zgromadzenia, Kodeksu spotek handlowych oraz Ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym. Rada Nadzorcza dziata takze na
podstawie Regulaminéw innych organdéw Spoétki w zakresie uwzgledniajacym role, funkcje, dziatanie lub

zaniechanie Rady Nadzorczej, jak réwniez na podstawie innych regulacji obowiazujacych w Spoétce.

Rada Orzet Biaty S.A. jest od wielu lat piecioosobowa, co jest rozwigzaniem zaréwno ekonomicznie oszczednym,
jak iorganizacyjnie uzasadnionym. Zuwagi na liczebnos$¢ cztonkéw Rada nie wylonita ze swojego grona

komitetéw.
W 2012 roku Rada spotkata sie 6 razy. Gtéwnymi priorytetami Rady byly, podobnie ja w latach poprzednich:

- realizacja statutowych obowiazkéw nadzoru korporacyjnego - w szczegdlnosci wspomaganie Zarzadu w analizie
rynku, budowie planu dalszego rozwoju, celéw strategicznych do realizacji przez cztonkéw Zarzadu oraz nadzoru

realizowanego przez Spétke programu inwestycyjnego na lata 2011-2013;

- nadzér nad przedsiewzieciami, ktére majg doprowadzi¢ do trwatej efektywnosci wszystkich Spétek w ramach

Grupy Orzet Biaty;
- analiza wynikoéw finansowych i struktury kosztéw Orzet Biaty S.A., jak i poszczegdlnych spoétek Grupy.

Rada, oceniajac stopien realizacji celéw roku 2012 stwierdza, ze zostaly one zrealizowane. Spétka w duzym
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stopniu osiggneta zatozone cele pomimo trudnego i niesprzyjajacego Spotce otoczenia rynkowego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania inwestycyjne Spétki, ktéra jest w trakcie zaawansowanej realizacji
planu inwestycyjnego na lata 2011-2013. Realizacja projektéw ma zaowocowac¢ wdrozeniem technologii bardziej
zaawansowanych technicznie przy jednoczesnym ograniczeniu ich potencjalnie negatywnego oddziatywania na
srodowisko naturalne. Przewiduje sie rozwdj aktualnych oraz wdrazanie nowych produktéw w dziedzinie
produkcji otowiu rafinowanego i jego stopow. Inwestycje przyczynia sie do optymalizacji kosztéw, poprawy
wskaznikéw srodowiskowych w wielu obszarach dziaftalnosci Spétki, a takze do rozwoju jej kompetencji
technologicznych i produktowych w najblizszych latach. Realizowane inwestycje wptyna réwniez na rozwdj
dotychczasowej oferty Spoétki, co w efekcie umozliwi pozyskanie nowych klientéw. Spotka wraz z jednostkami
projektowymi i badawczymi w sposéb ciagty analizuje techniczne i ekonomiczne warianty dalszego rozwoju.
Przedmiotem tych analiz sa zmiany technologii, rozbudowa instalacji oraz aspekty lokalizacji nowych inwestycji
majac na wzgledzie i dazac do optymalizacji kosztéw. W wyniku wysokich i ciggle rosnacych cen podstawowego
surowca ztomu akumulatorowego na rynku, konieczne s3 podejmowane przez Orzet Biaty S.A. dziatania i projekty

optymalizacyjne, redukujace koszty Spotki, ktére Rada Nadzorcza na biezaco ocenia i kontroluje.

Rada, przekazujac powyzsze informacje stwierdza, ze w2012 roku dotozyta wszelkich staran by nalezycie
wykonac¢ swoje obowiazki oraz obowiazki wynikajagce ze stosowania Dobrych Praktyk. W ramach swoich

obligatoryjnych obowigzkéw Rada Nadzorcza dokonata:

- analizy materiatéw i sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalnosci Spotki | Grupy Kapitatowej Orzet Biaty

za rok obrotowy 2012 wraz z opiniami biegtego rewidenta;

- Analizy sprawozdan oraz wnioskdw Zarzadu co do podziatu zysku.
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Rada pozytywnie ocenia sprawozdania finansowe i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Orzet Biaty S.A. i jej Grupy
za 2012 rok. Rada ocenia, ze we wszystkich istotnych aspektach zostaty one sporzadzone zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa, zasadami rachunkowosci i standardami, atakze zgodnie ze stanem
faktycznym ujawnionym w ksiegach, a sprawozdania Zarzadu uznaje za rzetelne i pozwalajace dobrze ocenic
sytuacje Spétki i Grupy. Dlatego Rada stawia do WZA wnioski o zatwierdzenie ww. sprawozdanh oraz udzielenie

Cztlonkom Zarzadu absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym 2012.

Podpisy:

1. Krzysztof Opawski
(Przewodniczacy Rady Nadzorczej)

2. LeszekWaliszewski e
(Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej)

3. MarekBogucki e
(Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej)

4. Agnieszka Btazejewska e
(Sekretarz Rady Nadzorczej)

5. Pierre Mellinger e
(Cztonek Rady Nadzorczej)



