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Profil zawodowy

Wszechstronne doswiadczenie zawodowe uzyskane w réznych obszarach finansow i zarzadzania

w sektorach ustug finansowych (B2B oraz B2C), usug konsumenckich, logistyki, FMCG (sprzedaz, marketing i
produkcja), oraz mediéw poparte migdzynarodowa praktyka w firmach z listy FTSE 100 i S&P 500 oraz przodujacej
firmie notowanej na NASDAQ. Czionek ACCA i absolwent MBA. Gléwne kwalifikacje obejmuja: zarzadzanie
finansami wraz z obslugg finansowg wydzielonych dywizji z réznymi modelami operacyjnymi, zarzadzanie
projektami, integracj¢ po akwizycji, tworzenie i wdrazanie strategii. kierowanie zespolem, restrukturyzacje,
optymalizacjg, migracje ksiggowosci transakcyjnej do centrow uslug, zarzadzanie relacjami z centrami uslug,
rachunkowos¢ sledczg, koordynowanie procesu oceny firm bedacych przedmiotem zakupu, zarzadzanie operacjami,
zarzadzanie ryzykiem operacyjnym. zgodno$¢ procesoéw ze standardami SOX, zarzadzanie relacjami z dostawcami,

wprowadzanie nowych rozwigzan IT/ERP oraz audyt.

Doswiadczenie zawodowe

easyPack sp z o0.0./InPost Paczkomaty 2016 - 2018
Migdzynarodowy operator paczkomatéw dziatajacy jako dostawca uslug dla sektora e-commerce pod marka InPost na
rynkach Wielkiej Brytanii, Francji, Wioch, Kanady, Polski oraz gtéwnych krajéw Europy Srodkowe;j i Wschodniej.
Wspdlne przedsigwzigcie Grupy Integer, funduszy Advent, ForeVest (Pinebridge) oraz Franklin Templeton.

Warszawa.

CFO/Dyrektor Finansowy Segmentu Mi¢dzynarodowego
Odpowiedzialny za zarzadzanie finansami firmy na szczeblu korporacyjnym i lokalnym.

e Wprowadzilem nowe podejscie do prognozowania wynikéw businessu z zastosowaniem prognozy kroczacej
co zwigkszylo zaréwno przejrzystos¢ jak i doktadnos¢ prognoz ze szczegdlnym uwzglednieniem przeplywéw
finansowych.

e Wdrozylem program oszczgdnosciowy, ktory dostarczyl 10m PLN rocznych oszezednosdei w skali catej grupy
i doprowadzit do rozpoczgcia procesu likwidacji lub sprzedazy przynoszacych straty spélek.

¢ Wynegocjowalem zmiang warunkéw kluczowych umow leasingu paczkomatow zapewniajgc przez to lepszg
plynnos¢ finansowa firmy.

® Zarzadzalem procesem wyjscia z niekluczowych rynkéw zagranicznych (np. Rosji, Ukrainy, Malezji, Wegier,
Chorwacji) oraz repatriacjg paczkomatow to Polski.

McCormick Polska S.A. 2014 - 2015

Spolka nalezaca do Swiatowego leadera w branzy przypraw, ziét i smakéw. Wiasciciel marki Kamis. Sprzedaz,
marketing | produkcja. Warszawa.

Dyrektor Finansowy, Czlonek Zarzadu (ad interim).
Odpowiedzialny za wzmocnienie dziatu finanséw oraz jego integracje po akwizycji ze strukturami korporacyjnymi

wiaczajac w to przeniesienie operacji ksiegowych do Centrum Uslug Wspélnych .

Przeprowadzilem migracj¢ procesow ksiggowych (ksiggowosé naleznosci, zarzadzenie ryzykiem kredytowym,

zarzgdzanie kontraktami Klienckimi, ksiggowos¢ zobowiazan, operacje bankowe i skarbowe, zarzadzanie

wydatkami stuzbowymi, proces zamknigcia miesigca) do nowotworzonego Centrum Uslug Wspélnych. 40 pozycji

w finansach na poczatku procesu; 7 pozycji w strukturach lokalnych na koniec procesu. Pozostale przeniesione do

Centrum Ustug Wspdélnych, wlaczone w struktury korporacyjne lub zlikwidowane.

e Wspolstworzylem i wprowadzitem program optymalizacyjny (obejmujacy dzial sprzedazy, administracje,
dystrybucje i produkeje) majacy dostarczyé ponad 10m PLN rocznych oszczednosci oraz redukcje 100 etatow,

e Przeprowadzitem powdrozeniowy przeglad systemu SAP ERP i przygotowatem plan naprawczy.



Rochstar 2012 -2013

Przodujaca grupa medialna. Produkcja filmow oraz programéw TV. Warszawa.

Doradca Finansowy Dyrektora Zarzadzajacego.

e Doradztwo finansowe w zakresie rozwoju businessu oraz tworzenia nowych formatow programoéw.

Euronet Worldwide Inc. 2011 -2012
Dostawca ustug elektronicznego przetwarzania transakcji oraz outsourcingu proceséw businessowych dla sektorow

bankowego, handlu detalicznego oraz operatoréw telefonii komérkowej, najwigkszy niezalezny operator bankomatéw
i wplatomatow w Europie. Operator wielofunkcyjnych terminali POS, przodujaca firma przekazow pienieznych.

Europa.

Dyrektor Programowy — Funkcja Korporacyjna (Finanse).

® Koordynowalem program zmiany procedur ksi¢gowych oraz modyfikacji sytemu iScala dla firm w Europie, ktore
przeszty do statusu zwolnionych z VAT .

® Zebralem peing dokumentacje dla istniejacych i nowo planowanych produktow pod wzgledem zgodnosci z PSD.

® Przygotowalem projekt struktury prawnej i operacyjnej dla nowych rynkéw.

® Zorganizowalem przetarg celem wyboru doradcy prawnego i podatkowego dla procesu transgranicznej integracji.

Bankomat 24/Euronet — spélka Euronet Worldwide Inc. 2005 -2011

Dyrektor Finansowy, Czlonek Zarzadu.
Odpowiedzialny za zarzagdzanie finansami firmy i 13 osobowy dzial finanséw oraz operacje i 12 osobowy dzial

rozliczen kontrolujgcego transakcje zaréwno na sieci wiasnej bankomatéw/wplatomatow/POS, Jak 1 na sieciach

powierzonych do zarzadzania w ramach outsourcingu procesow.

e Stworzylem funkcj¢ rachunkowosci zarzadezej dla dywizji EFT & E-Pay oraz wprowadzalem nowe procedury

planowania z wigkszym naciskiem na analiz¢ kluczowych zmiennych oraz zyskownosé klientow/kontraktéw.

Przeprowadzilem migracjg ustug EFT do statusu zwolnionych z VAT optymalizujac pozycj¢ podatkowa firmy.

e Wprowadzilem system IT zarzadzania zakupami (e-procurement) dla dywizji EFT & E-Pay..

Koordynowatem przeniesienie procesu kontroli nad gotowka w sieci bankomatéw do nowego narzedzia IT/ERP.

Dokonalem reorganizacji dzialu rozliczen odpowiedzialnego za transakcje wartosci 40 mid zlotych rocznie —

wprowadzone zmiany doprowadzily 70% redukcji czasu pracy poswigconego na rozlicznie bankomatu, usuniecie

zatorow w rozliczeniach, poprawily kontrolg nad gotéwka w sieci, usprawnily przeplyw informacji miedzy firma,

bankami oraz firmami transportu chronionego.

*  Wspdlnie z EMEA Network Cash Control przygotowalem specyfikacje wymagan dla nowego zintegrowanego

narzgdzia stuzgcego zaréwno do rozliczania bankomatéw/wplatomatow jak i kontroli nad gotowka w sieci.

Wprowadzilem regularne audyty w firmach transportu chronionego , ktére doprowadzily do poprawy kontroli nad

gotowka.

* Wspolzarzadzalem procesem przetargu dla dostawcow ustug logistyki gotowki i transportu chronionego. Projekt
zaowocowal 15m zlotych oszczednoscei.

o Wspolzarzadzalem procesem wyboru bankéw dostawedw gotowki dla sieci bankomatow, ktéry poprawit
elastycznos¢ w dostepie do gotowki i umozliwil optymalizacje kosztow w tym obszarze.

Unilever Polska S.A. 2001 — 2005

Oddziat Detergentow i Kosmetykow, Warszawa.

Commercial Manager (Finance Manager).

* Koordynowatem program restrukturyzacyjny dla fabryki w Bydgoszczy, ktérego rezultatem byly oszczednosci
w wysokosci 20m PLN dla dziatu detergentéw w Europie.

Zainicjowalem oraz wprowadzilem nowe ramy kontroli dla kanatu handlu tradycyjnego zapewniajace wiekszg
przejrzystosc oraz efektywnos¢ inwestycji w klienta. Wprowadzenie ram spowodowalo zmiang kulturowg
w zespole sprzedazy podnoszac rangg wyniku finansowego oraz etycznego prowadzenie biznesu.

Wprowadzitem program redukcji kapitalu obrotowego, ktéry doprowadzil do obnizenia przeterminowanych

ptatnosci 0 7 min PLN (60%) w okresie 6 miesiecy.



Deutsche Unilever GmbH, Hamburg, Niemcy. 1999 - 2001

Senior Auditor.

e Skoordynowatem integracj¢ dawnego zespolu audytu Bestfoods z biurem audytu Unilevera.

Jako czg$¢ nowej strategii audytu opartej na partnerstwie z operacyjnymi oddziatami firmy wprowadzitem nowy
standard dokumentéw odprawy zespoléw przed rozpoczeciem audytu. Po pierwszym audycie przeprowadzonym
wedlug nowych zasad biuro w Hamburgu otrzymato bardzo pozytywna oceng.

Przeprowadzilem kilka audytéw w roli szefa zespolu (6-10 czlonkéw zespolu). Dwa z nich zakoniczyly sie
wykryciem i rozwigzaniem powaznych niedociagnieé w prowadzeniu ksiegowosci.

Unilever N.V., Rotterdam, Holandia. 1998 — 1998

Commercial Projects Manager.
CEE Business Group — konsolidacja wynikéw i prognoz spolek z obszaru CEE.
Wprowadzilem system poréwnywani kosztéw wytwarzania dla regionalnych fabryk Unilevera. System

[ ]
umozliwial kwartalne poréwnanie kosztéw produkeji dla 15 kategorii produktow w 8 lokalizacjach.

Lever Polska S.A. 1993 — 1998
Fabryka Oddziatu Detergentow i Kosmetykéw, Bydgoszcz. Biuro marketingu i sprzedazy, Warszawa,

Sourcing Unit (Factory) Financial and Management Accountant/ Category Management Accountant.

Zautomatyzowalem proces generowania miesigcznych i kwartalnvch raportow z systemu Sun poprzez

zbudowanie pomostu miedzy ksigga gléwng a raportami. Umozliwilo to zaréwno redukcje czasu potrzebnego na

przygotowanie raportow oraz ustanowienie przejrzystej $ciezki migdzy raportami a ksiega giéwna.

¢ Skoordynowalem przeprowadzanie inwentaryzacji materialéw i wyrobéw gotowych w zespole 17 magazynow,
Inwentaryzacja ta byta pierwszg w pelni zakonczona i rozliczona w okresie trzech lat.

e Dokonalem przeniesienia wyceny kosztow produkcji z biura gléwnego do fabryki, co usprawnifo komunikacje
z zespolem kierujacym fabryka.

* W ramach programu oszczednosciowego Big Scale Value Analysis przyczynilem sie do oszczednosci w
wysokosci Sm PLN.,

Wyksztalcenie

1991 - 1992: University of Humberside (obecnie University of Lincoln), Hull, Wielka Brytania. Business
Administration — Master of Business Administration (MBA).
1986 - 1991: Szkota Gléwna Handlowa (SGH), Warszawa. Wydzial Handlu Zagranicznego.

Kwalifikacje zawodowe i inne
Czlonck ACCA (Association of Certified Chartered Accountants). Ukoriczony wariant brytyjski.

Jezyki: angielski (biegly). rosyjski (dobry).




