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I.  SKLAD OSOBOWY RADY NADZORCZEJ I KOMITETU AUDYTU

Rada Nadzorcza Spotki Orzet Bialy S.A. dziata na podstawie Regulaminu Rady, Statutu Spoiki,
uchwat Walnego Zgromadzenia, Kodeksu spotek handlowych oraz Ustawy o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Rada Nadzorcza Spotki sktada si¢ z nie mniej niz pigciu i nie wigcej niz siedmiu cztonkdw.
Wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej posiadaja nalezyte wyksztalcenie, do$wiadczenie
zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe, reprezentujg wysoki poziom moralny, a takze poswiecaja
niezbedng ilo$¢ czasu, pozwalajacg im w sposdb wihasciwy wykonywac ich funkcje w Radzie
Nadzorcze;j.

Sklad Rady Nadzorczej Orzel Bialy S.A. w okresie od 1.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.
przedstawial si¢ nastepujaco:

. . . . Data sprawowania funkcji
| k Funk
i 1 RazwIS«o unieya w Radzie Nadzorczej

Adam Zdrojewski Przewodmczqcy‘ Rady | 1.01.2025-31.12.2025 .
Nadzorczej

Michal Hulbéj Cztonek Ra('ly 1.01.2025 - 31.12.2025 1.
Nadzorczej

Michal Mielniczuk Cztonek Rac'ly 1.01.2025 - 31.12.2025 r.
Nadzorczej

Iwona Jakubowska Cztonek Ra(‘iy 1.01.2025 - 31.12.2025 1.
Nadzorczej

tonek R 1.01.2025 - 31.12.2025 r.

Tomasz Sankowski Czlone a('iy g
Nadzorczej

Rada Nadzorcza, na podstawie kryteriow okre§lonych w Zataczniku nr II do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku oraz na podstawie zlozonych przez cztonkéw Rady
Nadzorczej o$wiadczen, ocenia, ze kryteria niezaleznosci zostaty spetnione.

Dwoch przedstawicieli Rady Nadzorczej tj. Michat Hulbdj oraz Michal Mielniczuk nie posiadaja
rzeczywistych 1 istotnych powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5 % ogdlnej

liczby glosow w Spotce.

Spotka Orzel Bialy S.A. nie stosuje polityki réznorodnosci w zakresie sktadu osobowego Rady
Nadzorczej. Spoétka nie uzaleznia wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej od plci lub wieku
kandydatow. Czlonkowie Rady Nadzorczej zostali wybrani przez Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy ze wzgledu na ich wiedz¢ oraz do§wiadczenie.
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W okresie sprawozdawczym w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowat Komitet Audytu. Komitet
Audytu stanowi ciato doradcze i opiniotwércze Rady Nadzorczej. Komitet Audytu dziata na
podstawie Regulaminu Komitetu Audytu, Regulaminu Rady Nadzorczej, Statutu Spotki oraz

Ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Sklad Komitetu Audytu Orzel Bialy S.A. w okresie od 1.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.
przedstawial si¢ nastepujaco:

Data sprawowania funkcji
w Komitecie Audytu
Przewodniczacy Komitetu 1.01.2025 - 31.12.2025 r.

Imie¢ i nazwisko Funkcja

Michal Hulbdj Audytu
Michal Mielniczuk Wiceprzewodniczacy Komitetu | 1.01.2025 - 31.12.2025 r.
Audytu
. 1.01.2025 - 31.12.2025 r.
Tomasz Sankowski Czlonek Komitetu Audytu !

Osoby spetniajace ustawowe kryteria niezaleznosci:
Michatl Hulbgj — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Michatl Mielniczuk — Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu

Osoby posiadajace wiedzg¢ 1 umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata Spotka:
Michat Hulbo;j — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Tomasz Sankowski — Czlonek Komitetu Audytu

Osoby posiadajace wiedzg 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowos$ci lub badania sprawozdan
finansowych:

Michat Hulbo;j — Przewodniczacy Komitetu Audytu

Osoby nieposiadajgce rzeczywistych 1 istotnych powiazan z akcjonariuszem posiadajacym
co najmniej 5 % ogolnej liczby glosow w Spotce:

Michat Hulbo;j — Przewodniczacy Komitetu Audytu

Michat Mielniczuk — Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu

Spoétka Orzet Biaty S.A. nie stosuje polityki roznorodnosci w zakresie sktadu osobowego Komitetu
Audytu. Spoéika nie uzaleznia wyboru cztonkow Komitetu Audytu od ptci lub wieku kandydatow.

Cztonkowie Komitetu Audytu zostali wybrani na podstawie kryteridow wiedzy 1 umiejetnosci
w zakresie branzy, rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych.
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II. DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ I KOMIETU AUDYTU

W 2025 roku Rada Nadzorcza dziatata zgodnie ze swoim Regulaminem, Statutem Spotki,
zasadami fadu korporacyjnego okreslonymi w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021”7 a takze wszelkimi obowigzujacymi przepisami prawa. Czlonkowie Rady
Nadzorczej wykonywali swoje prawa i obowigzki osobiscie.

W 2025 roku Rada Nadzorcza Orzet Bialy S.A. odbyta 6 posiedzen w ponizszych terminach:

e 24 stycznia 2025
o 24 kwietnia 2025
e 16 maja2025

e 10 czerwca 2025
e 29 wrzesnia 2025
e 18 grudnia 2025

Dodatkowo, Rada Nadzorcza podjeta uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglos¢ w nastepujacych terminach:

e 21 marca 2025

e 9 maja 2025

e 16 czerwca 2025
e [ lipca 2025

e 27 sierpnia 2025

W ramach odbytych posiedzen 1 glosowan Rada Nadzorcza tacznie podjeta 30 uchwat.

Zaproszenia na posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz materiaty na posiedzenia przekazywane byty przez Spotke wszystkim cztonkom
Rady Nadzorczej zgodnie z wymogami formalnymi okreslonymi Statutem Spoétki i Regulaminem
Rady Nadzorczej. Protokoty z posiedzen Rady Nadzorczej, podjete uchwaty i inne dokumenty
zwigzane z posiedzeniami Rady Nadzorczej znajduja si¢ w siedzibie Spotki.

Rada Nadzorcza podczas posiedzen w roku 2025, podobnie jak w latach poprzednich gtéwnie
zajmowala si¢ nastepujagcymi kwestiami:
a) realizacjg statutowych obowigzkéw nadzoru korporacyjnego, w szczegodlnosci Rada
Nadzorcza opiniowata wnioski Zarzadu bedace przedmiotem obrad ZWZ,
b) podczas kazdego posiedzenia analizowata przedstawiong przez Zarzad aktualng
dziatalno$¢ Spoiki, jej sytuacje ekonomiczno — finansowq oraz spotek zaleznych,
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¢) wspomagala Zarzad w analizie rynku, nadzorowata plany dalszego rozwoju Spotki oraz
ustalone cele strategiczne do realizacji przez cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza w obecnym sktadzie umozliwiata potaczenie bardzo réznorodnych doswiadczen
zawodowych oraz szerokich kompetencji jej Czlonkoéw z korzys$cig dla dziatalnosci Spotki Orzet
Biaty S.A., a takze zapewniata prawidtowa oceng pracy Zarzadu Spotki.

W okresie sprawozdawczym nie mialy miejsca sytuacje, w wyniku ktorych Cztonkowie Rady
Nadzorczej musieliby poinformowac¢ o istniejagcym konflikcie interesow lub mozliwosci jego
powstania, a w efekcie musieliby powstrzymac si¢ od zabierania gtosu w dyskusji na posiedzeniu
Rady Nadzorczej oraz od glosowania nad uchwatg w sprawie, w ktoérej zaistniat konflikt intereséw.

W ocenie Rady Nadzorczej, Rada w 2025 roku w sposob prawidlowy wywiazywala si¢ ze swoich
obowigzkow. W zakresie swojej dziatalno$ci wykazywata si¢ sumiennos$cia, rzetelnoscig oraz
niezbedng wiedzg i konsekwencja, co jest gwarantem prawidtowego wykonywania nadzoru nad
wszystkimi istotnymi aspektami dziatalnosci Spotki Orzet Biaty S.A. Ponadto, Rada Nadzorcza
wykonywata swoje obowiazki zgodnie z wszelkimi wymogami formalnoprawnymi.

W ramach swoich obligatoryjnych obowiazkéw Rada Nadzorcza dokonata:

— analizy materiatow, sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalno$ci Spoétki 1 Grupy
Kapitatowej Orzel Biaty za rok obrotowy 2025 wraz z opiniami bieglego rewidenta,

— analizy sprawozdan oraz wnioskéw Zarzadu co do sposobu przeznaczenia zysku za rok
2025

W wykonywaniu czynno$ci nadzoru nad procesem sprawozdawczo$ci finansowej w Spotce oraz
nad funkcjonowaniem systemu kontroli wewng¢trznej, dziatalnosci audytu wewngtrznego

1 procesem zarzadzania ryzykiem, Rade¢ Nadzorcza wspomagal w okresie sprawozdawczym
zakonczonym w dniu 31.12.2025 r. Komitet Audytu Orzet Bialty S.A. W ww. okresie
sprawozdawczym w sklad Komitetu Audytu wchodzili cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajacy
wszystkie kryteria ustawowe.

W 2025 roku odbytly sie¢ cztery posiedzenia Komitetu Audytu Orzet Biaty S.A. przy uzyciu
srodkow porozumiewania si¢ na odlegtos¢, tj. w formie telekonferencji: w dniu 17.04.2025 r.,
24.04.2025 r., 10.09.2025 r., 19.11.2025 r. oraz dwa glosowania.

III. OCENA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI ZARZADU,
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ORAZ WNIOSKU ZARZADU CO DO
PODZIALU ZYSKU

Rada Nadzorcza Orzet Bialy S.A. dokonala oceny przedtozonych przez Zarzad Spotki
nastepujacych dokumentow:

— sprawozdania finansowego Orzet Biaty S.A. za rok 2025,
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— skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Orzel Biaty za rok
2025,

— sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Orzet Biaty S.A. za rok 2025,

— sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitatowej Orzet Biaty za rok 2025.

Rada Nadzorcza Orzet Biaty S.A. zapoznata si¢ z wynikami badania przedstawionymi przez
bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Spétki Orzet Biaty
S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Orzel Bialy za rok
2025 w imieniu Spotki Forvis Mazars Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba
w Warszawie oraz rekomendacja Komitetu Audytu. Sprawozdania te zostaty zweryfikowane przez
niezaleznego biegltego rewidenta, ktory stwierdzil, ze sprawozdania te we wszystkich istotnych
aspektach:

— przedstawiajg rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowe;j
i finansowej Spotki oraz Grupy Kapitalowej, jak tez wyniku finansowego Spoiki oraz
Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.,

— sporzadzone zostaly zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogdéw ustawy o rachunkowo$ci
1 wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych,

— sg zgodne z wptywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, przepisami prawa i postanowieniami Statutu Spotki.

Rada Nadzorcza Orzet Biaty S.A. na podstawie dokumentacji opisanej w ust. 1 oraz na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu, ocenita ze sprawozdanie finansowe Orzet Biaty S.A. za okres od
1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Orzel Bialy za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., zostaly sporzadzone
zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach —
stosownie do wymogow ustawy o rachunkowos$ci 1 wydanych na jej podstawie przepisOw
wykonawczych. Ponadto, w opinii Rady Nadzorczej sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Orzet
Biaty S.A. za rok 2025 oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Orzet Bialy
za rok 2025 zostaty sporzadzone zgodnie z wymogami art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz § 72

1§ 73 Rozporzadzenia.

Rada Nadzorcza Orzet Bialy S.A. dokonata pozytywnej oceny sprawozdania finansowego Orzet
Biaty S.A. za rok 2025, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orzet
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Bialy za rok 2025, sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci Orzel Biaty S.A. za rok 2025 oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatlowej Orzet Bialy za rok 2025 i stwierdza, ze

dokumenty te sa zgodne z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza Orzet Biaty S.A. pozytywnie zaopiniowata propozycj¢ Zarzadu w sprawie
dokonania podziatu zysku netto za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2025, w wysokosci
70 771 102,90 ztotych w nastepujacy sposob:

— kwote 22 478 376,15 zt (stownie: dwadzie$cia dwa miliony czterysta siedemdziesigt osiem
tysiecy trzysta siedemdziesiat szes¢ ztotych 15/100) przeznaczy¢ na wyptate dywidendy
dla akcjonariuszy Spoétki, to jest kwote 1,35 zt (stownie: jeden ztoty 35/100) na akcje.

— kwote 48 292 726,75 (stownie: czterdzie$ci osiem milionow dwiescie dziewiecédziesiat
dwa tysigce siedemset dwadziescia sze$¢ ztotych 75/100) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy
Spotki

IV. INFORMACJA NA TEMAT STOPNIA REALIZACJI POLITYKI
ROZNORODNOSCI

Wedlug aktualnego stanu stosowania zasad zawartych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021 Spotka Orzet Bialy S.A. nie stosuje polityki roznorodnosci. Spotka
nie przewiduje mozliwosci uzaleznienia skltadow organdéw spotki od pici jej cztonkdw.
Uwzgledniajac rozmiar Spotki oraz koszty funkcjonowania organdw, jak i aktualna strukture
wewnetrzng organizacji, Orzet Bialy S.A. nie przewiduje mozliwosci powotania nowego cztonka
zarzadu tylko 1 wylacznie, aby spetni¢ wskazane w zasadzie wymogi. Sktad Rady Nadzorczej
natomiast zalezy od decyzji Walnego Zgromadzenia, ktdre powotuje cztonkéw tego organu.
Spotka nie moze wplywac na decyzje Walnego Zgromadzenia w zakresie sktadu Rady Nadzorczej,
przy czym mozliwe jest poinformowanie WZ o zasadzie 2.1 w przypadku glosowania nad
kandydatami na cztonkéw Rady Nadzorczej. W ocenie Spotki zasada ta nie moze zosta¢ speiniona
bez poniesienia przez Spotke nieuzasadnionych kosztoéw, ponadto w czesci dotyczy organu
nadzorczego powolywanego przez niezalezne od Spotki Walne Zgromadzenie.

V. OCENA DZIALALNOSCI SPOLKI

A. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ I COMPLIANCE

Rada Nadzorcza, po dokonaniu przegladu, pozytywnie ocenia sposob realizowania kontroli
wewnetrznej w Spotce oraz uwaza, ze funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej i compliance
jest dostosowany do jej potrzeb, wlasciwie zabezpiecza Spotke przed nieprawidlowosciami

w zakresie sporzadzania sprawozdawczos$ci finansowej oraz pozwala na biezacy nadzor procesu
sprawozdawczosci. Umozliwia sprawny 1 rzetelny przeplyw informacji finansowych oraz
pozafinansowych w calej Grupie Kapitatlowej, co pozwala réwniez Radzie Nadzorczej na



O

L X X J
ORZEE
ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ ORZEE BIALY S.A. ZA ROK 2025 2AEY.

sprawowanie skutecznego nadzoru.

Orzet Biaty S.A. posiada dostosowany do swoich potrzeb system kontroli wewngtrznej oraz
zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej, ktory umozliwia sprawny i
rzetelny przeptyw informacji finansowych oraz pozafinansowych miedzy poszczegodlnymi
komorkami organizacyjnymi Spotki oraz Grupy Kapitatowe;j

W Spoétce ponadto dziata zespot audytorow wewnetrznych Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
(ZSZ) Jakoscia, Srodowiskowego i BHP, ktérego glownym zadaniem jest przeprowadzanie
audytow wewngtrznych w celu prawidtowego funkcjonowania i doskonalenia ZSZ.

W Spoétce w ramach funkcjonujacych procedur compliance sprawowany jest nadzor nad
wlasciwym przestrzeganiem wszelkich zarzadzen i procedur wdrozonych w Spoice.

W Spoétce funkcjonuje takze procedura anonimowego zglaszania naruszen, ktora reguluje zasady
zglaszania odpowiednim osobom/organom Spoéltki informacji o wszelkich nieprawidtowos$ciach
i naduzyciach prawa lub naruszeniu wewnetrznych regulacji, procedur i standardow etycznych
obowiazujacych w Orzel Bialy S.A. Rada Nadzorcza ocenia, ze stopien adekwatno$ci i
skuteczno$ci funkcjonowania procedury jest satysfakcjonujacy i odpowiedni.

B. OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE EADU KORPORACYJNEGO ORAZ
SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH

Spotka posiada wdrozong Polityke Informacyjna, zaktualizowang Zarzadzeniem Zarzadu Spoiki z
dnia 21.07.2020 r., zgodna z Dyrektywa Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2014/57/UE z dnia
16.04.2014 r. w sprawie sankcji karnych za naduzycia na rynku (Market Abuse Directive — MAD),
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16.04.2014 r. w
sprawie naduzy¢ na rynku (Market Abuse Regulation — MAR) oraz Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego 1 Rady (UE) 2019/2115 z dnia 27 listopada 2019 r. zmieniajacym dyrektywe
2014/65/UE oraz rozporzadzenia (UE) nr 596/2014 i (UE) 2017/1129 w odniesieniu do
promowania korzystania z rynkéw rozwoju MSP. Zatacznikami do ww. Polityki Informacyjnej sa
procedury dotyczace sporzadzania i publikacji biezacych oraz okresowych raportéw finansowych.
Procedury te okreslaja zasady i zakres raportowania oraz odpowiedzialno$ci w przedmiocie
sporzadzania raportow okresowych oraz sprawozdan finansowych, w tym zapewnienia ich jakosci
1 poprawnosci, autoryzacji oraz publikacji. Zalacznikami do wyzej wymienionego Zarzadzenia sg
rowniez ,,Regulamin obiegu informacji poufnych” oraz ,Procedura ograniczen” w ktorej
zdefiniowano ograniczenia w zakresie nabywania i zbywania papierow wartosciowych Spotki w
odniesieniu do 0s6b petnigcych obowiazki zarzadcze 1 os6b blisko zwigzanych.

Zgodnie z funkcjonujacymi procedurami nadzor nad sporzadzaniem raportdw rocznych oraz
skonsolidowanych raportow rocznych pelni Zarzad Spotki. Opracowanie kwartalnych,
potrocznych i rocznych raportow okresowych odbywa si¢ na podstawie otrzymanych danych od
0s0b odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary biznesu w Spoétce. W roku 2025 nad
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przygotowaniem sprawozdan finansowych nadzor sprawowal Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor
Naczelny.

Za sporzadzenie sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Gloéwny Ksiggowy Spotki. Spotka
Orzel Bialy S.A. stosuje spojne zasady ksiggowe, prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach
finansowych i okresowych raportach gietdowych. Spétka prowadzi ksiegi rachunkowe

w zintegrowanych systemach informatycznych.

Potroczne sprawozdania finansowe Spotki podlegajg przegladowi, a skonsolidowane roczne
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej oraz jednostkowe roczne sprawozdania finansowe
Spoétki badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Spotka w 2025 r. prawidlowo wypetniata obowiazki informacyjne
dotyczace stosowania zasad ladu korporacyjnego, okreslone w Regulaminie Gieldy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych. Zgodnie z przyjetymi procedurami, Spétka niezwlocznie informowata
o wymaganych przepisami wydarzeniach, co pozwalalo akcjonariuszom na staty dostep do
informacji w jednakowym czasie. Informacje byly publikowane zaréwno w serwisach
informacyjnych zwiazanych z Gieldg Papierow Wartosciowych, jak i na stronie internetowej
Spoiki.

W roku 2025 Spoétka przekazywala raporty okresowe zgodnie z terminami okre§lonymi w
stosownych przepisach prawa. Raporty byly sporzadzane zgodnie z zasadami rachunkowosci oraz
obowigzujacymi przepisami.

C. SPRAWOZDANIE Z WYBORU BIEGLEGO REWIDENTA DO ZBADANIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO I SKONSOLIDOWANEGO ORZEL BIALY S.A.

Rada Nadzorcza Spotki, bioragc pod uwage rekomendacje¢ Komitetu Audytu, uchwata nr
1026/X11/2025 z dnia 16.05.2025 r. w przedmiocie przedtuzenia wspotpracy z dotychczasowa
firmg audytorska do badania ustawowego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego Orzet
Biaty S.A. przedtuzyla wspotprace z firma Forvis Mazars Audyt Sp. z o.0.

Dnia 27.08.2025 r. uchwata nr 1037/X1I/2025 w sprawie zmiany ww. uchwaty Rady Nadzorczej
Spotki, Rada Nadzorcza szczegdtowo okreslita zakres ustug dokonujgc wyboru firmy audytorskiej
Forvis Mazars Audyt Sp. z o.0. do badania ustawowego sprawozdania finansowego 1
skonsolidowanego Orzet Bialy S.A. na lata 2025-2026.

W okresie sprawozdawczym firma audytorska $wiadczyla na rzecz Spétki dozwolone ushugi
niebedace badaniem, polegajace na:
e ocenie biegltego rewidenta sprawozdania Rady Nadzorczej ,,Orzet Biaty” S.A.
o wynagrodzeniach sporzadzonego za rok 2025

e ocenie biegtego rewidenta badania pakietu konsolidacyjnego Grupy Kapitatlowej ZAP
SZNAJDER BATTERIEN S.A. (dalej Grupa Kapitalowa ZAP Sznajder) sporzadzonego
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za okres 12 miesi¢cy zakonczony 31 grudnia 2025 roku

e ustugi atestacyjnej w celu wyrazenia w sprawozdaniu z badania opinii na temat zgodnos$ci
znakowania rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych zgodnie z
rozporzadzeniem ESEF

Powyzsze ustugi nie sg zabronione w oparciu o kryteria wskazane w § 4 Polityki §wiadczenia
przez firme¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem
(dalej: Polityka), sa dozwolone w oparciu o kryteria wskazane w § 3 Polityki a wykonanie tych
ustlug nie zagraza niezaleznosci, o ktorej mowa w § 7 Polityki, a zatem jest ona ustugg dozwolong
w rozumieniu przepisow Polityki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposob przeprowadzenia wyboru firmy audytorskiej.

D. SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

Spotka Orzet Biaty S.A. generuje zdecydowang wigkszos¢ przychodow w Grupie Kapitalowej,
w zwiazku z tym ryzyka ponoszone przez Spotke dominujaca sa ryzykami dziatalnosci catej
Grupy.

Za zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Grupy odpowiedzialny jest Zarzad Spoiki Orzel Biaty S.A.,
natomiast na poziomie poszczegolnych spotek zaleznych ich Zarzady. W ramach budowania
strategii Grupy Orzet Bialy zostaly zdiagnozowane gldwne obszary ryzyka istotnego dla Spoiki,
ktoére opisane zostaly zarowno w sprawozdaniu z dziatalnosci Spoétki za rok 2025, jak i w
skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Orzet Biaty za rok 2025.

Podstawowe czynniki ryzyka mogace wplynaé na wynik finansowy Spoiki to:
e ryzyko rynkowe (ryzyko cen surowcdéw na Londynskiej Gietdzie Metali, ryzyko walutowe,
ryzyko stop procentowych),
e ryzyko plynnosci,
¢ ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami finansowym oraz handlowymi.
Zarzad weryfikuje oraz koordynuje nadzoér nad procesem zarzadzania ryzykiem finansowym.
Ponadto ustala zasady oraz nadzoruje prace nad sposobem zarzadzania wszystkimi obszarami

ryzyka finansowego.

Podstawowymi celami realizowanymi poprzez zarzadzanie ryzykiem finansowym s3:
e zwigkszenie prawdopodobienstwa realizacji celow budzetowych i strategicznych,
e ograniczenie skutkow negatywnych zmian notowan otowiu na LME,
e optymalizacja wartosci oczekiwanej przeptywow pieni¢znych,
e zapewnienie ptynnosci finansowe;.

W zwigzku z realizacja wymienionych wyzej celow Spotka wdrozyta odpowiednie narzedzia,

ktore okreslaja ramy konieczne do efektywnego i1 bezpiecznego funkcjonowania w obszarze
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finansowym, w tym:
¢ metodologi¢ wyznaczania ekspozycji w poszczegdlnych kategoriach ryzyk,
e dopuszczone instrumenty finansowe,
e sposob oceny zarzadzania ryzykiem finansowym,
e sposob raportowania,
e limity kredytowe.

Ryzyko zmian notowan olowiu na LME
Spotka, ze wzgledu na charakter swojej dziatalnosci, calo$¢ swojej sprzedazy opiera na
notowaniach otowiu na LME. Rowniez ceny zakupu surowcow posrednio lub bezposrednio

okreslane sg w oparciu o poziom tych notowan.

Ze wzgledu na wielko$¢ zapasow surowcodw, produkeji w toku oraz wyroboéw gotowych w Spoice
istnieje realne ryzyko negatywnych zmian notowan otowiu na LME wystepujace migdzy data
wyceny surowca i data wyceny sprzedazy otowiu z niego wytworzonego. W celu ograniczenia
tego ryzyka Spoétka przyjeta zaktualizowana ,,Strategie 1 instrukcj¢ zabezpieczania ryzyka zmian

notowan ofowiu oraz kurséw walut”.

Zgodnie z tg strategia Spotka konsekwentnie stosuje metode zabezpieczania przysziej ceny

sprzedazy zapasu. Podstawowym instrumentem zabezpieczajacym sg transakcje typu futures.

W celu ograniczenia ryzyka walutowego Spotka zgodnie z przyjeta strategig 1 instrukcja

zabezpieczen, zabezpiecza ceny surowca w walucie PLN.

Ryzyko walutowe

W zwigzku z opisanym powyzej ryzykiem notowan olowiu na LME 1 faktem, ze otéw na LME
wyceniany jest w USD, Spotka jest w podobny sposob narazona na ryzyko niekorzystnych zmian
kursu USD/PLN. Ze wzgledu na duzg zmienno$¢ rynku walutowego w zakresie notowan
USD/PLN Zarzad Spotki stosuje rowniez polityke w tym zakresie na zasadach opisanych powyze;.
Glownym celem jest zabezpieczenie przysziej ceny sprzedazy zapasu.

Ponadto, ze wzgledu na stosowanie odroczonych termindéw platnosci za swoje produkty
eksportowane, Spotka narazona jest na ryzyko zmian kursow walut pomiedzy momentem
wystawienia faktury a momentem wptywu naleznosci z tej faktury. W ramach zaktualizowanej
polityki hedgingowej zabezpieczenie to odbywa si¢ za pomocg zwyktych kontraktow typu forward
na okres zbiezny z okresem ptatnosci za te faktury. Otwarte transakcje typu forward wyceniane sg
w kapitatach Spotki z wyjatkiem transakeji dotyczacych przysztych naleznosci, ktére wyceniane

sa w wyniku dziatalnos$ci finansowe;.
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Rada Nadzorcza, po dokonaniu przegladu systemu zarzadzania ryzykiem, pozytywnie go ocenia
oraz uwaza, ze jest on dostosowany do jej potrzeb, wilasciwie zabezpiecza Spotke przed
nieprawidlowos$ciami oraz pozwala na biezacy nadzor.

E. OCENA STOSOWANIA POLITYKI SPONSORINGOWEJ

Dziatalno§¢ sponsoringowa w Spotce prowadzona jest w oparciu o przyjeta Polityke
Sponsoringowa. Zgodnie z jej zalozeniami w swojej dziatalno$ci sponsoringowej Orzet Biaty S.A.
chce gtownie wspierac:

a. aktywizowanie lokalnej spoteczno$ci, promowanie aktywnego zdrowego stylu zycia,
sportu zard6wno amatorskiego jak i zawodowego;

b. dzieci i mlodziez w sasiedztwie obiektow/zakladow firmy w zakresie ich edukacji
ekologicznej, wzmacnianie §wiadomosci dbania o srodowisko;

c. dzialania i imprezy organizowane dla pracownikow Spoiki;

d. inne dziatania uznane przez Spotke za istotne.

Decyzja o przyznaniu rocznego wsparcia na cele sponsoringowe byta zatwierdzona w formie
uchwatly Zarzadu Spoitki. Decyzja dotyczaca przeznaczenia konkretnej kwoty na konkretny cel
nalezy do Prezesa Zarzadu. Zasada ta, zgodnie z postanowieniami Polityki sponsoringowej, nie
odnosi si¢ do srodkéw przeznaczonych na dziatania i imprezy organizowane dla pracownikow
Spofki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Spotke Orzet Bialy S.A. dziatalnos¢
sponsoringowg. W ocenie Rady Spotka prowadzita ja zgodnie z przyjeta polityka w zakresie
sponsoringu. Rada uzasadnia jej racjonalnos¢. Spotka gléwnie sponsoruje aktywnos$¢ dzieci w
sasiedztwie obiektow/zakladéw firmy, wspiera lokalna spoteczno$¢ i srodowisko, dbajac tym
samym o rozw0j miasta, w ktorym znajduje si¢ siedziba Spotki. Ww. polityka podporzadkowana
jest ogolnej strategii rozwoju firmy i stanowi integralng cze$¢ jej komunikacji z rynkiem 1
spotecznoscig lokalng. Spotka w swojej dzialalnosci sponsoringowej stosuje si¢ do zasad
rOwnowagi, przejrzystosci, dostepnosci i rozwoju.

F. OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH
WZGLEDEM RADY NADZORCZEJ, O KTORYCH MOWA W ART. 380' KSH

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita sposob przekazywania przez Zarzad Spoiki informacji
okre$lonych w art.380! Kodeksu Spotek Handlowych oraz realizacje przez Zarzad obowigzkow
informacyjnych wzgledem Rady Nadzorcze;.

G. OCENA SPOSOBU SPORZADZANIA LUB PRZEKAZYWANIA RADZIE

NADZORCZEJ PRZEZ ZARZAD INFORMACJI, DOKUMENTOW, SPRAWOZDAN
LUB WYJASNIEN ZAZADANYCH W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382 § 4 KSH

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita sposob sporzadzania oraz przekazywania przez Zarzad
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Spotki informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w
art. 382 § 4 Kodeksu Spotek Handlowych.

H. INFORMACJA O LACZNYM WYNAGRODZENIU Z TYTULU BADAN ZLECONYCH
PRZEZ RADE NADZORCZA ZGODNIE Z ART. 382! KSH

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym nie korzystata z ustug doradcy okreslonych
w art. 382! Kodeksu Spotek Handlowych.

I. SPRAWOWANIE NADZORU NAD DZIALALNOSCIA SPOLKI

Do zakresu dziatania Rady Nadzorczej nalezy prowadzenie statego nadzoru i kontroli dziatalno$ci
Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, przede wszystkim majac na wzgledzie najlepiej
pojety interes Spoiki.

Spotka na biezaco obserwuje zmieniajacy si¢ rynek oraz analizuje potencjalny wptyw tych zmian
na dziatalno$¢ Spotki w przysztosci oraz podejmuje we wspotpracy z jednostkami naukowymi
projekty badawczo-rozwojowe, w zakresie zmiany stosowanych technologii, ich doskonalenia czy
rozbudowy istniejacych instalacji. Wdrazane nowe technologie w zakresie produkcji baterii
stanowig dla Spotki wyzwanie i okreslaja potencjalne, nowe kierunki rozwoju w zakresie
recyklingu zuzytych baterii nowych generacji.

Orzet Biaty w najblizszych latach zamierza kontynuowac projekty srodowiskowe oraz badawczo
rozwojowe, majace na celu wdrazanie nowoczesnych rozwigzan techniczno-technologicznych,
minimalizujacych oddziatywanie Spoiki na srodowisko.

Emitent bedzie kontynuowat swoja dziatalnos¢ zgodnie z ramami przyjetej strategii rozwoju oraz
bedzie starat si¢ wykorzystac efekty synergii, ktore mogg zaistnie¢ pomigdzy Spotka a gldéwnym
jej akcjonariuszem.

Strategia rozwoju Spotki opiera si¢ na kilku kluczowych zatozeniach:
I.  poprawianie zyskownosci,

II.  koncentracja na podstawowej dziatalnosci, ktora jest recykling i produkcja olowiu poprzez:
»  zapewnienie warto$ciowych towarow i ustug,
»  poprawa efektywnos$ci oraz wykorzystanie i zwigkszanie zdolno$ci produkcyjnych

w zakresie recyklingu,

optymalizacja kosztow,

najwyzsze standardy w zakresie ochrony srodowiska i BHP,

profesjonalizacja organizacji,

wchodzenie na rynki migdzynarodowe i uniezaleznianie si¢ od lokalnego rynku,

YV V VYV V
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» zwigkszanie udzialu wysoko przetworzonych produktéw, zapewniajacych
najwyzszg premi¢ handlowa (nowoczesne stopy do zaawansowanych
technologicznie
akumulatoréow).

W 2025 roku Spotka podejmowata przede wszystkim dziatania zwigzane z optymalizacjg procesu
zagospodarowania odpadow oraz ograniczeniem ich wplywu na $rodowisko. Podejmowane
dziatania zwigzane byly z nieprawidlowosciami, ktéore zostaly wykazane u podmiotu
wspotpracujacego ze spotka w zakresie zagospodarowania odpadow polietylenu. Zmiana
podmiotu odbierajacego odpady polietylenowe oraz podejmowane dzialania dazace do
dhugofalowej zmiany sposobu gospodarowania odpadami poprzez analiz¢ mozliwosci
alternatywnych sposobow ich zagospodarowania wpisuje si¢

w cel strategiczny Spotki, jakim jest osigganie najwyzszych standardow w zakresie ochrony

srodowiska.

W okresie sprawozdawczym Spotka kontynuowala dziatania zwigzane z profesjonalizacja
proceséw wewnetrznych, m.in. poprzez wdrozenie nowego systemu informatycznego, ktory jest
dostosowany do obstugi Krajowego Systemu E- Faktur. Zmiany te pozwolity na optymalizacje

kosztow obstugi informatycznej 1 usprawnienie proceséw obiegu dokumentéw w Spotce.

Spotka aktywnie poszukuje mozliwosci rozwoju sprzedazy produktow na rynkach
mig¢dzynarodowych oraz konsekwentnie realizuj strategi¢ w zakresie pozyskiwania nowych
dostawcow, w szczegdlnosci w zakresie importu ztomu akumulatorowego. Dzigki sprawdzonym
procedurom zakupowym mozliwe byto ograniczenie wptywu czasowego wstrzymania importu,
ktéry zwigzany byt z decyzjami organdéw administracyjnych oraz cz¢§ciowa kompensacj¢ wplywu

tego ograniczenia poprzez zakup surowca na rynku krajowym.

Orzel Bialy S.A. w sposdb biezacy monitoruje zmiany w otoczeniu prawnym przedsigbiorstwa.
W okresie sprawozdawczym, Orzel Bialy S.A. w sposob szczegdlny realizuje dziatania
przygotowawcze w zwiazku z rozporzadzeniem REACH i nowymi proponowanymi poziomami

olowiu we krwi wskazanymi przez Europejska Agencje Chemikaliow.

W okresie sprawozdawczym Spotka kontynuowata wspotprace z kluczowymi klientami Spotki
oraz dokonywata modyfikacji posiadanej oferty. Opracowane nowe receptury stopéw olowiu
pozwalaja na dostosowanie oferty produktowej do wymagan rynku i stanowig realizacj¢ celow
strategicznych zwigzanych zaréwno z zapewnieniem odpowiedniej wartosci oferowanych

towardw i ustug jak 1 zwigkszeniem udziatléw stopdéw wysoko przetworzonych w ofercie Spoiki.
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Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje ,,Orzel Bialy” S.A. i Grupy Orzel Bialy na
koniec 2025 roku. Stwierdza, ze nie wystepuja ryzyka zagrazajace kontynuacji dzialalnosci
Spolki oraz jej Grupy.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdania finansowe isprawozdania Zarzadu
z dzialalnos$ci Orzel Bialy S.A. i jej Grupy za 2025 rok. Ocenia, Ze we wszystkich istotnych
aspektach zostaly one sporzadzone zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa, zasadami
rachunkowosci i standardami, a takze zgodnie ze stanem faktycznym ujawnionym
w ksiegach, a sprawozdania Zarzadu uznaje za rzetelne i pozwalajace dobrze oceni¢ sytuacje
Spoiki i Grupy.

Dlatego, akceptuje wnioski Zarzadu Spoélki do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
o zatwierdzenie ww. sprawozdan, a takze rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spoélki udzielenie Czlonkom Zarzadu absolutorium z wykonywania
obowigzkow za rok obrotowy 2025.

Podpisy:
Adam Zdrojewski
(Przewodnl‘czqcy Rady Nadzorczej) .....................................................
Michal Hulbdj

(Cztonek Rady Nadzorczej)

Michal Mielniczuk
(Cztonek Rady Nadzorczej)

Iwona Jakubowska
(Czlonek Rady Nadzorczej)

Tomasz Sankowski
(Czlonek Rady Nadzorczej)
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